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Giris

“Olimpiya Gundaliyi-2020” 8 ve 9 dekabr 2014-cl il tarixloarinde BOK-un Monakoda kegirilmis 127-ci
Sessiyasinda yekdillikle tesdig edilmisdir.

40 tefarrGath tovsiyalor gokil-tapmacanin (pazl) ayri-ayri hissaleri kimidir ve onlar bir yers yigildiqda,
Olimpiya Harekatinin gealacayini bize aydin tesvir edir. Onlar bizim getdiyimiz yolu, Oyunlarin
unikalligini mihafize etma va cemiyystde Olimpiya deyarlarini guclendirma yollarini biza aydin
sokilda gdstarir.

islahatlar bir il Olimpiya Heroekatinin biitiin maraql tersfleri, o ciimleden xarici ekspertlor vo
ictimaiyyatloe muzakirelor ve maslahatlosmalardan sonra gabul edildi. Bu proses zamani
ictimaiyyatdan 40,000-den artiq taklif alindi ki, naticede texminan 1,200 ideya yarandi. 127-ci
sessiyadan qabagq icra Surasi tévsiysleri tamamlamazdan svvel on dord isci qrup Olimpiya Herekati
boyu va genis ictimaiyyatda aparilan muzakirsleri ve debatlari birlagdirdi.

Onlarin tatbigi ile bagl isler artig baslamisdir. BOK Olimpiya kanalinda ise basladi. 2024-cu il
istiraka earize prosesi Ugln yeni Davat Marhalasi artiq baslanmisdir ve o, saharlare 6z uzun middatli
idman, igtisadi, sosial ve ekoloji planlarina an gox uydun galan Olimpiya layihalarini teqdim etmak
imkani verir. islahatlarin bezileri artiq tenderde istirak eden soherlorlo 2022 prosesine daxil
edilmigdir. 40 tovsiyanin hamisinin tatbiqgi Uizre teferrlatli is plani fevralda BOK icra Surasina teqdim
edilacak.
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BOK Prezidenti Tomas Baxin 7 dekabr 2014-cu ilde Monakoda kegirilan
127-ci BOK Sessiyasinin Agilis marasiminda nitqi

Beynalxalq Olimpiya Komitasinin bu Névbadankanar Sessiyasina bizim aziz hemkarimiz ©lahazrat
Monako sahzadasi Albertin sahiblik etmasi ¢cox slamatdar hadisedir. Bes Olimpiya Oyununda
idmangi kimi istiraki ve hazirda dovlat bascisi olmasi ile o, Olimpiya deyarlarinin gorunmasina va
idmanin camiyyatde mohkamlandiriimasina yonalmig Olimpiya gundaliyi-2020-n ruhunu temsil edir.
Ona godre do, men bu deavstine gbére Sahzads Alberts vo Monakoda samearali ve samarali
gonagpervarliklerine géra Monegask Olimpiya Komitasinin batin Gzvlerine minnatdarhgimi
bildirmak isterdim. Sag olun Monsenyor!

Biz hemginin artiq 99 ildir bizi qgonagparverlikle gebul eden isve¢ Konfederasiyasinin prezidenti Zati-
alileri c-b Didye Burkhalteri (Didier Burkhalter) semimi galbden salamlayiriq. Xos galmisiniz, cenab
Prezident!

"idman diinyani deyisecek qiivveys malikdir"

Bu, dahi humanist va lider Nelson Mandelanin sézleri idi. Biz bu mesaji dayisiklik vasitasils inkisafa
tohfo vermaya bir ilham kimi gabul etmaliyik. Bu, har seydan avval bizim 6zimiza aiddir. Siz
ancaq 6zunuz dayigsmaya hazir oldugdan sonra digarlarini dayigsmaya ilhamlandira bilarsiniz.
Biz hamimiz buraya idmanda bu dayisikliyin 6niinda getmak ligiin toplagmisiq.

Siz har hansi doayisikliya basladiqda avvalce li¢ suala cavab vermalisiniz: Na ug¢ilin? Na?
Neca?

Na Ggin Olimpiya Harekatinda vacib va genis miqyasli dayisiklikler etmaliyik? Biz 2012 va 2014-
cu illerde méhtesem Olimpiya Oyunlari kegirdik. Biz maliyye vaziyyatimiz stabildir. Biz alda
etdiyimiz manfaatin 90 faizinden ¢oxunu idmana ve idmangilara paylayirig. Bu o demakdir ki:
BOK diinyanin har yerinda idmani dasteklomak ligiin gunda - har bir gin li¢ milyon
dollardan artiq vasait sermaya edir. indiya qadar diinyanin har yerinds bu gadar insan Olimpiya
oyunlarini izlemamigdi. Demak, biz miivaffagiyyate nail olmusuq. Miivaffaqgiyyat doayisiklik
ticlin an yaxsi sababdir.

Hamigokindan daha suratle deyigsen dinyamizda dinan alde edilmis muvaffaqiyyatin bu gun heg bir
ahamiyyati yoxdur. Bu giunin muvaffaqiyysti size ancaq sabah Ugun dayisikliyi harekate gatirmak
imkani verir. 100 illik tarixle elde edilmis sanballi biinévre asasinda biz texminan il yarim bundan
avval birlikde gelacak problemlari gabaqcadan distinmeays basladiq. Artiq tzlesdiyimiz problemlar
vo, daha shamiyyatlisi, artiq garsimizda gdre bildiyimiz problemlar. Biz bu problemlari bu daqiga
hall etmasak, tezliklo onlar listiimiiza tokiilacak. Biz bu dayisikliklari 6ziimiiz yonaltmasak,
digoarleri bizi onlara dogru suriiyacak. Biz dayisiklik obyekti deyil, dayisiklik liderlari olmaq
istayirik.

Men bu nitgi teatrda sOylesaydim, kinayali tebassumle deyeardim: Dayismak ya dayismamak,
budur masale.

Lakin bu, na U¢ln sualina cavabin ancagq bir hissasidir. Clnki o, bize dayismaya bdyuk imkanimiz
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oldugunu deyir. O, bize dayisme zarurati haqqinda demir. Biz dayigmaliyik, ¢iinki bu gun idman
camiyyata ele vacibdir ki, comiyyatin qalan hissasina etinasiz yanagsmaq olmur. Biz adada
yasamiriq, biz muasir, dayiskan, ragamsal cemiyyatin ortasinda yasayirig. Biz Olimpiya
prinsiplarimizin bir hissasi kimi Olimpiya idman ndvlarini cemiyyate xidmeate calb etmak istoyirikss,
biz bu camiyyatle slags yaratmaliyiq, biz bu cemiyyatle hdrmaetle dialoq aparmaliyiq. Bu camiyyat
hamisekinden daha tez deayisir. Coamiyyst idmanin dayismasini gdézleamayacek. Biz Olimpizmin
dayarlarinin, yani mukammeallik, hormat, dostluq, dialoq, dayiskanlik, ayri-seckiliyin
olmamasi, doézumliilik, adalatli oyun, hamraylik, inkisaf va siilh kimi dayarlerin cemiyyatda
muvafiq qalmasini istayiriksa, dayismak vaxti indidir.

Britaniyal filosof Bertran Rassel bir defa deyib, "... dayisiklik elmi, progres etikdir". BOK kimi dayera
asaslanan teskilatlar tgln tok dayisiklik namina dayismak kifayat deyildir. Bizim ligiin dayisiklik
tok kosmetik tosir vo ya tok prosedura olmamalidir, dayisikliyin magsadi olmahdir. Bu
magsad da proqgresdir. Bizim ug¢ilin progres dayarlarimiz vasitaesilo idmani cemiyyatda
mohkamlandirmak demakdir.

Bu, bizi ikinci suala gatirib ¢ixarir: bele progrese nail olmaq tglin nayi dayismak lazimdir? Oziimiz
Uclin bu suala cavab vermak Ugln biz strafimizdaki dinyaya nazar salmaliyiq. Biz hamisakindan
daha kévrak olan dinyada yasayiriq. Biz siyasi bdhran, maliyya bdhrani, sahiyye bodhrani,
terrorgulug, miharibe ve vetendas muiharibasi goririk. Biz daha da pargalanmig, daha da
fordilesmis, hatta demak olar ki, daha eqoist comiyyatda yasayiriq. Biz hamigsekinden daha ¢ox
imkanlar teklif edan global cemiyyatde yasayiriq. Slage Ugln, dialoq tg¢ln, global hamraylik, sosial
inkisaf ve sulh tg¢ln imkanlar. Biz els bir anda yasayiriq ki, dinyanin hansi yolu se¢acayini, yaxud
basqga s6zle desak, dinya 6zunu hansi yolla aparmaga icaza veracayini bilmirik.

Bunun hamisi bizim Ugln nayi bildirir? Har seydan avval, bu, o demakdir ki, bizim dialoq,
gaydalara hormat mesajimiz, bizim dézumliluk, hamraylik va siilh mesajimiz - bu Olimpiya
mesaji, yaqin ki, hamisakinden daha maqgsadauygundur. Biz 6z Olimpiya mesajimizi
mohkamlandirmak istayiriksa, insanlar bizim mesajimizi esitmalidir, onlar bizim mesaja inanmalidir;
onlar "mesaji almalidir". Lakin insanlar bizim mesaji hagigatan almazdan avval bu geyri-muayyanlik
dévrunda muxtalif suallar verirlor.

insanlar gsleceys na qader az etibar edirlorss, galacak hagqinda bir o gader gox bilmak istayirler.
Bizim Ugun bu o demakdir ki, onlar Olimpiya Oyunlarinin ve bizim butin tadbirlarimizin stabilliyi
haqqginda daha ¢ox malumat almagq istayirlar; onlar bizim idaregiliyimiz ve maliyys vaziyyatimizden
daha xabardar olmagq istayirler; onlar bizim 6z dayarlarimize ve sosial cavabdehliyimize nece amal
etdiyimizi bilmak istayirlor. Bu muasir diinya daha ¢ox seffafliq, daha ¢ox istirak, tamhgin daha
yuksek standartlarini teleb edir. Bu miiasir diinya getdikca daha ¢ox siibut talab edir, 6ziina
inamhigr qabul etmir, hatta an yiiksak nifuza malik saxslara suallar verir. Bu diinya getdikca
daha az s6za inanir.

Olimpiya gundaliyi-2020-de biz bu suallara davamliliq, etibarliliq, genclik kimi 4¢ Umumi mdvzu
altinda cavab veririk.

Tender prosesina daxil edilmis yeni falsafa ilo biz potensial namizad gaharlari uzun miiddat
davam edacak miras qoymagq iiciin atraf miihitsa hormati, texniki-igtisadi va inkisaf noqteyi-
nazarindan biitév konsepsiya taqdim etmaya havaslandiririk. Bu genis ahatali dayisikliklarle biz
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gabul edirik ki, Olimpiya Oyunlarinin davamhligi Gg¢ln "bitin hallere uydun gelen bir o&lgu”
olmayacag. Oyunlara sahiblik etmak istayan namizadlorin inkisaf maqgsadloeri ¢ox farqlidir ve
onlar miixtslif inkisaf noqgtasindan baslayirlar. Biz bu rangarangliyi salamlayiriq. 9slinds, bu
rangaranglik Olimpiya Oyunlari moécuzasinin bir hissasidir.

Onlar global oyunlardir; ona géra de dunyanin tek bir hissasinde gabul edilmis standartlar etalon
kimi goturule bilmaz. Olimpiya Oyunlari bu muxtslif madaniyyatlerin dialoqunu havaslendirir. Har bir
novbati oyun fargli olmalidir. Har bir ndvbati oyun ona sahiblik eden 6lkenin madaeni, sosial, ekoloji
vo idman tarixinin orijinal eksi olmalidir. Olimpiya gulndaliyi-2020 ile biz Olimpiya Oyunlarinin
toskilati ve programi Gg¢ln daha c¢ox dayiskenlik yaratmaqgla, bu rengarangliyi tabli§ edirik ve
dasteklayirik. Eyni zamanda biz oyunlara sahiblik edan dévlstin bizim deayerlere ve Olimpiya
Oyunlarinin galbini tagkil edan idmancilara hérmat etmasini tamin etmakls  Olimpiya Harakatinin
birliyini goruyurugq.

Olimpiya gundaliyi-2020 ile biz etibarlilig masalesini hall edirik - yariglara, o cumladen teskilatlara
etibarlilig. BOK on bes il bundan avval artiq sanballi addimlar atmisdir, ona gér de bu masaladas sla
nifuza malikdir. Bununla bela, dinya ve onun bizim teskilat kimi teskilatlardan goézlentilori
dayismisdir.

Ona gora da, biz yaxsi idaragiliyimizi, gaffafligimizi ve etikamizi gliclandiracayik:

Etika Komissiyasinin Gzvlerini daha BOK icra Surasi teyin etmayacak, onlari BOK Sessiyasi
secgacak.

Etika Komissiyasi Olimpiya guindaliyi-2020 ile uygun yeni qaydalarin layihasini hazirlayacaq.

Biz daxili nezarat Uizre masul is¢i vazifasini yaradacagiq.

HUqugi noqgteyi-nazerden daha az seffaf standartlarin kifayat etmasine baxmayaraq, bizim maliyys
hesabatlarimiz etalon kimi gebul edilon Beynalxalq Maliyye Hesabati Standartlarina (IFRS) uygun
hazirlanacaq ve teftis edilacak. Biz MOK Uzvleri (iglin ayrilmis dédanigler normasi da daxil olmagla,
illik foealiyyste dair ve maliyys hesabati hazirlayacagiq ki, o, BOK Uzvlerinin hagigaten kondilli
oldugu faktini siibut edacak.

idman yarislarinin ve idmangilarin etibarlili§ina geldikds, biz felsefeni deyismak istayirik. Olimpiya
Harakati asasan toamiz idmancilar demakdir. Onlar bizim an yaxsi safirlarimizdir, onlar bizim
niimunavi modellarimiz, bizim xazinemizdirlor. Ona gora de, biz har seydan avval toamiz
idmangilari qorumaliyiq. Biz onlari dopinqden, qabagcadan sdvdelesdiriimis oyunlardan,
manipulyasiyalardan ve korrupsiyadan qorumallyiq. Biz diglnca tarzimizi dayismaliyik. Biz bu
pisliklera qargl mubarizaye serf edilmis har bir sente xarc kimi deyil, gelacak Olimpiya idman
ndvlarine sarmaye kimi baxmaliyiq. Biz basa dusmaliyik ki, firldaglari agkar etmak haddindan artiq
vacibdir, lakin bu, daha vacib naticays - temiz idmangcilarin mihafizesine xidmat etmalidir. Bu, asan
is olmayacaq ve uzun muddst telab edecsk, clnki adet edilmis dusince taerzini dayismak gox
catindir. Bir misal kimi, demak olar ki, ean gabul edilmaz bir sézden istifadani goéturak: biz doping
sinaginda firildagr askar etdikde, hamimiz "muasbat" sinagq naticalerinden danisiriq, sinaq
idmanginin temiz oldugunu goésterdikde isa, bunu "menfi" sinaq naticesi adlandiririq. Olimpiya
guindaliyi-2020 ile biz hamgcinin bu falsefede edilon dayisikliyin hansi tasire malik olacagini
gosteririk. Biz temiz idmangilarin daha yaxsi ve daha az aziyyatli mihafizesine imkan veracak
novatorcu anti-doping tedqigatini destekleamak istayirik. Biz qabaqcadan sévdalasdiriimis oyunlara,
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manipulyasiya va korrupsiyaya qarsi davaml tadris, agahliq ve gqarsisini-alma programlari
yaratmagq istayirik.

Olimpiya glindaliyi-2020 dayarlarimize ve prinsiplarimize uygun yasamaq gerarimizi aydin sakilde
ndimayis etdirir. Olimpizmin 6-c1 fundamental prinsipinin yeni soézlari Birlagmis Millatlor
Toaskilatinin insan hiiquglarn haqqinda iimumi bayannamaesindan gétiiriilmiisdiir. indi bir anda
0, hetta daha aydin olacaq, ¢lnki ona cinsi oriyentasiya da daxil edilmisdir. Bu glclandirilmis sézler
bize Olimpiya Oyunlari zamani bitln istirakgilara hérmatle yanasiimasini temin etmaya yardim
edacek.

"Olimpizm faaliyystda" va "Olimpizm ve madeaniyyst" kimi taklif edilan faaliyystlor idmanin dayslarini
hami G¢lin daha mimkin edacak ve bizim cemiyyatle dialoqumuzu dasteklayacak.

Olimpiya gundaliyi-2020 bizim ganclerle alagemize ydnalmigdir. Bir idman teskilati kimi biz ancaq
getdikce daha ¢ox gancin Olimpiya oyunlarina baxmasi ile kifaystlena bilmarik. Biz tenbal divan
toravazlarini divandan qaldirmagda maraqliyiq ve cavabdehlik dasiyiriq. Ancaq idmanla
masgul olan usaqlar galacakda idmangi ola bilar. Ancag idmanla masgul olan usaqglar idmanin
tedris ve saglamliq dayerlarindan lezzet ala bilar. Biz bu usaglarin idmanla masgul olmaq imkanini
artirmagla, onlari haveslandirmek isteyirik. Biz onlarin oldugu yerdan asili olmayaraq, onlarla
madnasibat qurmaq isteyirik. Biz dinyanin har yerinde idmanin daha c¢ox sayda maktab
programlarina slave edilmasini istoayirik.

Olimpiya gundaliyi-2020 Olimpiya kanalinin yaradilmasini taklif etmakla, Olimpiya idman ndvlerinin
ve onun dayaerlerinin magsadauydunlugunu shate edir. Biz idmancilarimizi ve idman névlsrini
Olimpiya Opyunlari arasindaki middstde de onlara yarayan sokilde dinya matbuatinda
isiglandirmaliyiq. Biz humanitar, madani ve sosial sahalarde gérdiylimdiz islare onlara muvafiq
diqgeti vermaliyik. Biz ganclarin idmangilarla, idmanla, Olimpiya tarixi, Olimpiya madaniyysti ve
Olimpiya dayarlari ile mUnasibatini daha da yaxsilasdirmaliyiq.

Bu Olimpiya glindaliyi-2020 ela bil ki, sakilli tapmacadir (pazl). Har bir par¢a, har tovsiya eyni
daracada ahamiyyato malikdir. Ancaq 40 parcanin hamisini bir yera yigdiqda butiin sakli
gora bilarsiniz. Siz Olimpiya Oyunlarinin miuvaffaqiyyatinin temin edilmasinda inkigafi,
Olimpiya dayarlarinin muhafizasinda inkisafi ve idmanin camiyyatde méhkamlandirilmasinda
inkisafi gorursunuz.

Bu, bizi Ggluncl ve - lutfen, narahat olmayin - sonuncu suala gatirir. Bu inkisafa neca nail ola
bilarik? Bu baximdan dayisikliyin idara edilmasi artiq 6zu-6zluyunda mesaj ve vasite idi. Bu mesaj
gox aydindir: inkigafin emakdasliga ehtiyaci vardir. Biz tok 6z aramizda deyil, tek bizim ssas
maraql teraflorla, Beynalxalq federasiyalarla va Milli olimpiya komitaleri ila deyil, cemiyyatin butin
tebaqalarinden olan insanlarla ¢ox genis ve saffaf maslaehatlegsmaler apardiq. Biz, Olimpiya
Harokati sizin, BOK uzvlerinin BOK-n Socida aparilan gorust zamani verdiyiniz 200-den artiq toklifi
cox ola muzakire etdik. Biz BF vo MOK rahbarlerinin 6z tdhfslerini verdiyi iki Olimpiya sammiti
gOrusu kegirdik: Biz butliin maragli taraflarin

14 Isci grupunda, BOK komissiyalarinda ve yiizlerle ikiterefli gériislerde istirakina nail oldug. Biz
ictimaiyyetden 40,000-den artiq teklif almisiq ve neticade 1,200-den artiq ideya yaranmisdir. isgi
qgruplarinin tasgkil edilmasi ile biz comiyyat li¢lin agildiq. Biz tamiz hava gabul etmak ligiin
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pancaralarimizi agdiq. Biz diger QHT, siyaset, madeniyyat ve igguzar sektorun yuksak saviyyali
ndimayandalerinin maslahatlerini semimi gelble gebul etdik. Onlarin an arzu edilon téhfasi bu
Olimpiya glindaliyi-2020-da aks edilmisdir. Biz bunu bir dafslik tedbir kimi goymagq istemirik ve qoya
bilmerik. Bu dayisiklikleri inkigafa gevirmak istayiriksa, biz bu dialoqu davam etdirmaliyik.
Ona gora de, biz mixtalif QHT, siyasi rahbarler, madani camiyysat ve sahibkarlarla maslahatloagma
Ucln tek pencerslarimizi deyil, ham da gapilarimizi agmigiq. Son on ay erzinds biz dayari 10
milyard ABS dollarindan artiq olan sponsorluq va televiziya mugqavilelari imzalamisgiq, ve bu mablag
dearhal idman va idmangcilar arasinda paylanmisdir. Bitin bu danisiglarda Olimpiya glindaliyi-2020
kritik rol oynamisdir. Texminen 2032-ci ile gader 6hdslik gabul etmakle butin bu terafdaslar
Olimpiya Harakatinin va Olimpiya glndaliyi-2020-n galecayina hadsiz inam nimayis etdirmigler.
Mani 2013-ci ilin sentyabrinda prezident secdiyiniz vaxtdan beri ve 95 Doévlet ve ya hékumat
bascisi ile gorismisam. Bu gorislerin ekseriyyatinde Olimpiya gindaliyi-2020 va bizim siyasat
dinyasi ile munasibatlerimiz asas rol oynamisdir.

Bu yeni emakdasliq ve terafdasliq konsepsiyasinin kulminasiyasi bizim Birlagmis Millatlar Tagkilati
ile mlnasibatlerimiz oldu. Man hagigatan da bu birge tasabblisa boyilik yardimi Giglin Bas Katib
coenab Ban Ki-Muna ¢ox minnatdaram. "Olimpiya prinsipleri Birlagsmis Milletlar Tagkilatinin
prinsipleridir, o dedi. Bu, 2014-cli il erzinde biz artig emekdashgi inkisaf etdirmenin yollarini
muzakire etmak Ucgln bir nege goris kecgirmisik. Biz bu ilin aprel ayinda BOK ve BMT arasinda
imzalanmis Anlasma Memorandumundan qurur ve sevinc duya bilerik. Biz Birloagmis Millatlar
Toagkilatinin Bag Assambleyasinin yekdillikle gabul etdiyi BOK-n lider mévgeyini ve idmanin
muxtariyyatini dastaklayan gararindan daha ¢ox sevinc va qurur hissi duya bilarik. Bu garar
dialoq, sulh va inkisafin desteklenmasinda idmanin téhfasini gabul edir. O, idmanin silh ve inkisafin
tabliginde unikal vasite kimi tabli§ olunmasinda Olimpiya Harakatinin misilsiz téhfasini tesdiq edir.
O, beynalxalq idman tadbirlarinin birlesdirici ve barisdirici tebistine hérmaet etmayi taleb edir va lizv
Olkeleri idmana BMT-n davamli inkisaf magsadleri baximindan lazimi dasteyi vermaya
havaslandirir.

Canab Ban Ki-Mun tamamils diizgiin qeyd etdiyi kimi:

"Bu komanda ila, yani Birlogsmis Millatlor vo BOK ila - ... biz birga ideyalarimiz ligiin
quvvalerimizi birlasdiririk. Davamlilhq. Hartaraflilik. Homraylik. Ayri-sec¢kiliyin olmamasi. Bu,
butun insanlarin fundamental barabarliyidir."

Olimpiya giindaliyi-2020 Olimpiya Harakatinin BOK-n rahbarliyi altinda BMT ile komandada
dayarli oyungu olmasini tamin edir.

Bziz dostlar ve hemkarlar, indi bu Olimpiya glindaliyi-2020 sizin slinizdadir. indi onun  Olimpiya
Harakatinin geleceyi Ugln baxigimiz oldugunu gdstermak sizin segiminizdir. ©minam Ki, bizim
tesiscimiz bu glnler bizi yaxindan va bdylk semimiyyatle izleyir, ¢linki o, hamise islahat tarefdari
idi.

O deyirdi, "Cesarat ... vo Umid! .... buludlarda cesurlugla sizin ve qorxmayin. Gaelecek size
maxsusdur."

Siz BOK-n kegan sessiyasindan bu glna gadar xeyli cesarat va umid gostarmisiniz. Konstruktiv
munasibatiniza, Olimpiya glndaliyi-2020 isina bdylk 6hdaliyiniz v mistesna sadaqastiniz Ggln
urakdean tesekkurimu bildirirem. Bu muzakiralerin akseriyystinde biz muxtslif munasibastlor va
roylerlo Uzlagmisik. Bu rangaranglik zanginloagmadir. Bu rangarenglik daha da bdyiik
zanginlagmadir, c¢iinki eyni zamanda bizim baxisimiz va dayarlarimizle alagadar birliyi
mohkamlandirmigsiniz. Belalikla, galin birlikda bu dayisiklik yolu ila inkigsaf anindan istifads
edak. Galin Olimpiya glinadliyi-2020-n atrafinda birlagak. Galin Miixtsliflikde olan Birliyin
haqiqgi manasini nimayis etdirak. Galin birlikde bu moéhtasam, haqigatan qglobal Olimpiya
Harakati li¢iin daha parlaq galacak formalasdiraq.

Tasakkiir ediram!
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Tovsiys 1
Tender prosesini davat kimi formalasdirma

Yeni falsafini tagdim etma: BOK potensial namizad saharlori 6zlerinin idman ndvlering,
igtisadi, sosial va ekoloji uzun-muddatli ehtiyaclarina cavab veran Olimpiya layihosi
toqdim etmaya davat etmalidir.

1. BOK yardim fazasi tagkil etmalidir ve bu faza zamani BOK tender vermak fikrinde olan saharlera
tender prosedurlarina, Oyunlarin asas taleblarina ve bundan avvalki seharlerin musbat tender vo
Oyunlar mirasini neca temin etdiklarina dair maslehat veracak.

2. BOK movcud obyektlordan maksimum istifade etmayi ve miveqqgeti ve sokila bilen yaris
emeydancalarindan istifade etmayi foal sokilde teblig etmalidir.

3. BOK Olimpiya Oyunlari t¢in sahib sehardan kanarda, yaxud mistasna hallarda, sahib élkadan
kenarda xUsusi davamlilig magsadi ile ilkin yariglarin kegirilmasins icaza vermalidir.

4. BOK Olimpiya Oyunlari Gglin sahib sehardan kenarda, yaxud muistesna hallarda, sahib dlkadan
konarda xususi cografiya ve davamliig meqgsadi ile tam idman névleri va ya masqlarin
kecirilmasina icazs vermalidir.

5. BOK sahib saharle migaviloye Olimpiya nizamnamesinin 6-ci fundamental prinsipi ilo bagli, o
cumladan straf mihitin muhafizesi ve is¢i qlvvasi ile bagll masaslslara dair maddsler daxil
etmalidir.

6. BOK Teskilatci Seherle Mugavileni (TSM) ictimaiyyste agiglamalidir.
7. TSM-na BOK-n OOTK-s etdiyi maliyya tohfesinin tafarriatlar daxil edilmalidir.

8. Mlgavilanin terkib hissalerini "maxfilik" esasinda hazirlamagla Ggtincu tarsflarin hiiqugqi
maraglarina hérmat etmak.

9. BOK vyerli mazmuna uygun olaraq, TSM-na tasgkilatgi sehar voe BOK-n basqa tersflerin imza
etmasini gebul etmalidir.

10. BOK TSM-ni verilmis tender prosesinin basglangdicinda tachiz etmalidir.
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Tovsiya 2
9sas imkanlari va risklari giymatlandirmakle, namizad saharlori
giymatlandirma

Qiymatlandirma Komissiyasinin hesabati davamliiga ve mirasa xususile diqqgat
vermakla, daha daqiq risk va imkanlarin giymatlandirilmasini taqdim etmalidir.

1. Movcud 14 Namizad $ahari giymatlendirme meyarina novbati basligli yeni meyari daxil etma:
Idmancilarin Tacribasi.

2. BOK asagidakilari tender Ugin muisbat amil kimi gabul etmslidir: mévcud obyektlardan
maksimum istifade ve uzun muiddatli yaris meydancgasi mirasinin telab olunmadigi hallarda ve
ya asaslandiriimasi mamkin olan hallarda muvaqqsti ve sokille bile yaris meydangalarindan
istifada.

3. BOK, Olimpiya Hearskatinin maraglari il emakdasligla Olimpiya oyunlarina sahiblik etmak gln
lazim olan asas talablari musyyan etmalidir. [dmangcilarin ¢ixigi Gg¢ln butin yaris meydancgalari
muasir meydancalar olmalidir ve asas talablarin bir hissasini toeskil etmalidir.

4. BOK Olimpiya oyunlarinin teskili ile salagadar iki miuxtslif budcenin elementlarini
aydinlagdirmalidir: bir terafden infrastruktura uzun muiddetli sermaye ve bels sermayadan
olde edilon manfest vo diger terafden amsaliyyat bidcasi. Bundan basqa, BOK-n Oyunlara
toéhfesi daha da yayilmali va teblig edilmalidir.

5. Namizad ssharla qisa tanislq sdhbastine BOK lzvleri va BOK Qiymatlendirma Komissiyasi ile
video-kamera ile mizakire daxil olacagq.

6. Komissiya sosial, iqtisadi ve siyasi vaziyystlor kimi sahslerds Uguncu tarefin mustaqil
maslohatindan yararlanmali ve asas diqgat davamliliya ve mirasa verilmalidir.
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Tovsiya 3
Tender prosesinin xarcini azaltma

BOK Namizad $aharlara yardimi davam etdirmali va tender xarclarini azaltmalidir.

1. Namized Saharlare ancaq asagidaki tedbirlards istirak etmak ve asagidaki teskilatlara teqgdimatlar
vermak icazs verilmalidir:

e Namizad geherlerle qisa tanisliq séhbati (Brifinq) zamani BOK Gzvlarins,

e muvafig olarag ASOIF/AIOWF (yay Olimpiya Oyunlari Uzre beynalxalq federasiyalar
assosiasiyasi/qis Olimpiya Oyunlari Uzra beynalxalq federasiyalar assosiasiyasi). Bu taqdimat
Namizad Seharler tanigliq séhbati (brifing) ile birlesdirile biler,

e  Sasvermaden avvel AMOK Bag Assambleyasina,
o  Oyunlara sahiblik edecak seherin secildiyi BOK Sessiyasina.

2. BOK asagidaki xarclori 6dayacak:

e BOK Qiymatlandirna komissiyasinin safari ile bagh yaranmig xarclar,

e Namizad Seherin Lozannada BOK Uzvlerine Brifingi (tanisliq séhbati) Giclin alti akkreditasiya
almis nUmayandanin sayahaet va yasayis xarcleri,

e Namizad Seherin muivafig olaraq, ASOIF/AIOWF Brifingi (tanisliq sdéhbasti) Ggin alti
akkreditasiya almis nUmayandanin seyahat ve manzil xarcleri,

e AMOK Bas Assambleyasina alti akkreditasiya almig nimayandanin sayahat ve yasayis
xarcleri,

e Oyunlara sahiblik edacek sahaerin segilacayi BOK Sessiyasina 12 akkreditasiya almis
nimayandanin sayahat ve yasayis xarclari.
3. Namizad Fayli ancaq elektron formatda nasr edilmalidir.

4. BOK tender taqdim etmis sahar ugun islomak hiquqg olan maslahatgilarin / lobbigilarin jurnalini
hazirlamall ve nazarat etmalidir.
Belo maslahatgilar/lobbistler terafinden BOK-un Etika Macallasinin va Davranigs Macallasinin
roesmi olarag gabul edilmasi onlarin geydiyyata alinmasi Ggun ilkin sartdir.

5. Olimpiya Kanalinin yaradilmasi tasdiq edildiyi hallarda BOK tenderda ¢ixig edan saharlarin xahigi
ils, bu Kanaldan istifadays imkan yaradacaq.
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ToOvsiyse 4
Davamliligi Olimpiadanin butin amillarina daxil etma

BOK davamliligla bagh daha proaktiv ve liderlik rolu goétiirmali va onun Olimpiya
Oyunlarinin planlagdiriimasinin va taskilinin bitiin amillarina daxil edilmasini tamin
etmalidir.

1. Potensial va faktiki Olimpiya Oyunlari teskilatgilarina 6z layihealerinin butin marhalsalerinda
igtisadi, sosial ve ekoloji sahaleri ahate eden davamliliq tedbirlerini birlegdirmak ve tatbiq
etmoak imkani veran davamliliq strategiyasinin hazirlanmasi;

2. Yeni secilmis Taskilatgi Komitalar davamlihgi taskilat vasitasile tetbiq etmak Ugln an yaxsi
mumkan idaragiliyi toeskil etmalidir;

3. BOK MOK va Olimpiya Sshaerlerinin Umumdiinya Birliyi (UMVO) kimi xarici teskilatlarla
destayi ile Oyunlarin mirasina Oyunlardan sonra nazarat edilmasini tamin etmalidir.

Tovsiya 5

Davamliligi Olimpiya Harakatinin glindalik amaliyyatlarina daxil
etma

BOK davamliliq prinsiplarini shata etmalidir:

1. BOK davamhhgi 6z gindaslik emaliyyatlarina daxil etmalidir

e BOK davamliligi 6z mal ve xidmatler tedarlikiine, o cimladan tadbirlarin (yidincaglar,
konfranslar ve s.) teskiline daxil etmalidir.

e BOK sayahat tasirlerini azaltmali ve karbon emissiyalarini avez etmalidir.

e BOK Lozannada yerlesan gerargahi d¢in mumkun olan an yaxsi davamliliq
standartlarini tatbiq etmalidir.

2. BOK Olimpiya Hearakatinin maraqh teraflerini davamliliyi asagidaki yollarla 6z teskilatlarina
ve amaliyyatlarina daxil etmaya calb etmali ve yardim gostarmalidir:

e tdvsiyalerin hazirlanmasi,

e alatlerin techiz edilmasi, mas. an yaxsi tacribaler va giymatlondirici siyahilar,

e Olimpiya terefdaslari arasinda informasiya mubadilasinin temin edilmasi
maqsadile mexanizmlerin toskil edilmasi

e arasinda mealumat mibadilesini tamin edan mexanizmlari tachiz etmak.

3. Yuxaridakilara nail olmaq tgtin, BOK UNEP kimi muvafiq ekspert tagkilatlarla emakdaslq etmalidir
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Tovsiya 6

idman tedbirlarinin digar taskilatcilari ile yaxindan amakdasliq

idman tedbirlerinin digar taskilatgilar ile yaxindan amakdasliq etma:

1. BOK ve Beynalxalqg Umumdiinya Oyunlari Assosiasiyasi (IWGA) idman programinin tarkibi ve
onlarin mivafiq giymatlandiriimasi ile bagl yaxindan emekdasliq etmalidir.

2. BOK va Beynalxalg Ustalar arasinda Oyunlar Assosiasiyasi (IMGA) Olimpiya oyunlarina

sahiblik edacek sseharlorin Olimpiya Oyunlarindan sonra Ustalar arasinda oyunlari tagkil
etma secimindan yararlanmasi imkanini tadqiq etmsalidir.

BOK oyunlara sahiblik edan cemiyyatda genclarin celb edilmasi ve cemiyyste fayda
vermasina tekan vermak Ucln Olimpiya oyunlarinin ve ya Gancler arasinda Olimpiya

oyunlarinin bir hissasi kimi "idman novleri laboratoriyas!" ve ya idman novlarina calb edilma
programlarini tatbiq etmani nazare almalidir.

Tovsiya 7

Muxtalif gabiliyyatli insanlar iigun idmani idara edan tagkilatlarla
munasibatloari gliclandirma

Miixtalif qabiliyyatlari olan saxsler liglin idmani idara edan togkilatlarla miinasibatlori
guclandirma, bitin miimkiin sahalards,

o ciumladan asagidaki sahalarda
qovusmalari 6z maragina uygun istifade etma:

e  Texniki yardim
e Rabite foealiyyatlori

e  Olimpiya kanali vasitasila tadbirlerin tabligi

ToOvsiya 8

Pesakar liqalarla munasibatlar yaratma

Pesakar liqalar va strukturlarla miinasibatlara noévbeti magsadlarle miivafiq Beynalxalq
Federasiyalar vasitasilo sarmaya qoymaq ve méhkamlandirmak:

On yaxsI idmangilarin igtirakini tamin etma
Har bir pesakar liganin farqli tabistini vo mahdudiyyatlerini anlama

. Her bir miuvafiq Beynalxalg Federasiya ile amakdaslqgla mivaqqgsti esasla an
magsadauygun amakdaslig modelini gabul etma
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Tovsiya 9
Olimpiya programi igun ¢argivani tasgkil etma

Akkreditasiyalar ligiin limitlari tayin etma:

1. BOK Olimpiya Oyunlari G¢ln idmangilarin, resmi sexslerin ve tedbirlarin taxmini sayini
asagidaki kimi mahdudlasdirmalidir:
. 10,500 idmangi
e 5,000 akkreditasiya almis masqgci ve idmangilari destak isgileri
e 310 tedbir

2. BOK Qis Olimpiya Oyunlari dg¢un idmangilarin, rasmi saxslarin ve tadbirlerin taxmini sayini
asagidaki kimi mahdudlasdirmalidir:

e 2,900 idmangi
e 2,000 akkreditasiya almis masqgci ve idmangilari destak isgilori
e 100 tadbir

3. BOK Olimpiya oyunlarinda diger akkreditasiyalarin Gmumi sayini azaltma
yollarini tadqiq etmalidir.

Tovsiya 10

idmana asaslanan programdan tedbira asaslanan
programa ke¢gma

idmana asaslanan proqramdan tadbire esaslanan programa kegma:

1. Programin mintazem nazardan kegiriimasi idman ndvlerine deyil, tedbirlare asaslanmall,
Beynalxalq Federasiyalari calb etmali va agagidaki mahdudiyyatlare amal edilmalidir:

e  Olimpiya Oyunlari tc¢un: Texminan 10 500 idmangi, 5 000 akkredits olunmus masqgi va
idmangilara destak heyati va 310 tedbir

e Qis Olimpiya Oyunlari Gglin texminan 2,900 idmangi, 2,000 akkreditasiya edilmis masqgi ve
idmancilara dastek isgileri ve 100 tadbir.

2. BOK Sessiyasi har hansi idman névunud (BF) programa daxil etmak gerarini vermalidir.

3. BOK OOTK-na bir va ya bir nega olave tedbirin Olimpiya oyunlarinin verilmis buraxiliginin
programina daxil etmak Ugin taklif vermak imkani vermalidir.
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Tovsiya 11
Genderloarin barabarliliyini destokloma

Genderlarin baraberliliyini destakloama

1. BOK Beynalxalq Federasiyalarla birlge islayarek Olimpiya oyunlarinda 50 faiz gadinlarin

istirakina nail olmada ve Olimpiya oyunlarinda daha c¢ox istirak imkanlari yaratmagla
gadinlarin idmana calb olunmasini va istirakini stimullasdirmaga calismalidir.

2. BOK qgarisiq cinsli komanda tadbirlerinin daxil edilmasini haveslandirmalidir.

Tovsiys 12

idarsedilmasi xarclorini azaltma ve gevikliyini giiclandirme
Olimpiya oyunlarinin idara edilmasi

Olimpiya oyunlarinin idara edilmasi xarclarini azaltma va gevikliyini guclandirma

1. BOK xarcleri azaltmaq magsadile tsleblere edilon dayisikliklar Ugin, onu kimin irali
surdlytnden asili olmayaragq, saffaf idaraetma prosedurasi tagkil etmalidir.

2. BOK xarclari vo murakkabliyi cilovlamaq Uglin maragl teraflerla birlikds xidmatlarin saviyyasini,

Oyunlarin hazirlanmasini ve c¢atdiriimasini sistemli soakilde nazerden kegirmalidir. Bu
baximdan mintaezam taklifler irali strilacek.

3.BOK saciyyavi Olimpiya tacribasi telab olunan sahealarde OOTK Uglin kompleks layihalarin tachiz
edilmasini nazardan kecirmalidir.

Tovsiya 13

Olimpiya Hearakatinin terafdaslari ile sintezini
maksimum artirma

Ahangdar tasgkilati tamin etmak vo xarcleri azaltmaq ligiin Olimpiya Harakati tarafdasglari ile
sintezini maksimum artirma

1. BOK Olimpiya yariglarinin planlagdiriimasinda ve hayata kegiriimasinde, o cimladan texniki

cavabdehliklarin OOTK-n BF-lara kegirilmasinin tedgiginde Beynalxalq Federasiyalarin (BF-
lar) rolunu guclandirmalidir.

2.BOK, BOK slagalandirma komissiyasinin rolunu esasaen asas masalelare ve xidmat saviyyalarinin
yoxlanmasina yonaltmalidir.
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Tovsiys 14
Olimpizmin 6-c1 fundamental prinsipini guclandirma

BOK Olimpizm 6-c1 Fundamental Prinsipina cinsi oriyentasiya zamininda ayrn seckiliyin
olmamasini daxil etmalidir.

Tovsiya 15
falsafasini Temiz idmangcilari mudafia etmaya dogru dayisma

BOK-n son magsadi tamiz idmang¢ilar gorumaqdir

Tovsiya 16

Tomiz idmancilari mudafia etmak ugun BOK-n 20 milyon ABS
dollarhq fondunu gliclandirma

BOK 6z slave 20 milyon ABS dollarhq "Temiz idmangilari goruma” fondundan istifade
etmalidir:

1. ©Ovvelcadan sdvdelasdirilmis yariglar, yariglarin har hansi manipulyasiyasi ve elagadar
korrupsiyay riskina dair guclu tehsilve maariflandirma programinin hazirlanmasina 10 milyon
ABS dollari.

2. Anti-dopinga yeni, elmi yanagsma usulu teklif eden layihalarin desteklanmasina 10 milyon ABS
dollari.

Tovsiys 17
Tomiz idmangilara hormat etma

Doping hadisasindan sonra Olimpiya medali ile taltif edilmis idmangilari xtisusi geyd etma:

1. Oz Olimpiya medalini regibin yarisdan gixariimasindan (diskvalifikasiya) sonra almis medal
galibleri Ggun resmi marasimler tagkil edilmalidir.

2. Marasim batun aidiyysti olan teraflers lazimi qaydada bildiriimalidir.
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Tovsiya 18
idmancilara dastayi giiclondirme

Idmangilara dastayi giicloandirma:

1. BOK idmangilarin tacrtibasini Olimpiya oyunlarinin galbinda saxlamalidir.

ZidBOKIi_gmangllarl yaris meydancgalarinda ve ondan kenarda destaklemak Ug¢lin sarmayalari davam
etdirmalidir.

Tovsiya 19
Olimpiya kanalini iga salinmasi

BOK Olimpiya kanalini iga salmalidir.

Tovsiya 20

Strateji torofdagliga daxil olma

BOK 6z programlarinin tasirini artirmaq ug¢iin bacariqli vo beynalxalq saviyyads
taninmig tagkilatlarla ve QHT ile eamakdasgliga va birliya agiq olmalidir.

Tovsiys 21
BOK-n tabligat imkanini giuclandirma

BOK-n tabligat imkanini giiclondirma:

e BOK dovletlerarasi teskilatlari ve agentliklari destaklomalidir.
e  BOK MOK-nin tabligat cehdlarini havaslendirmali ve yardim etmalidir.

Tovsiys 22
Olimpiya dayarlarina asaslanan tadrisi yayma

Olimpiya dayarlarina asaslanan tadrisi yayma

1. BOK UNESCO ila terafdagligini guclendirerak, idman va onun dayarlerini dinyanin her
yerinde maktab programina daxil etmalidir.

2. BOK mixtelif MOK-n va diger teskilatlarin Olimpiya dayerlerine esaslanan tadris
programini paylagsmaq Ggln elektron platforma islayib hazirlamalidir.

3. BOK Olimpiya dayarlerini yaymaga yardim edacak taesabbusleri askar etmali ve dasteklamalidir.

Olimpiya guindaliyi-2020 - 20+20 Tovsiya Sahife 17/26



istinad sanadi

Tovsiys 23
icmalarla miinasibat qurma

icmalarla miinasibat qurma:

1. idmangilar Giglin virtual merkez yaratma
2. Konalldler agln virtual klub yaratma.

3. Umumi ictimaiyystle miinasibst qurma.

4. Ganclerle munasibat qurma .

Tovsiys 24
“Sport for Hope“(Umid tigiin idman) programini giymatlandirma

Sport fot Hope (Umid ti¢iin idman) programini giymatlendirma:

1. BOK “Sport fot Hope” (Umid Uglin idman) programinin ugurunu va tasirlerini névbati iki - (g il
Ucun hesablamali va bu minvalda programi Haiti va Zambiyanin iki mdvcud markazi ilo
mahdudlasdirmalidir.

2. BOK iki movcud “Sport fot Hope” (Umid Ugin idman) markezleri ligiin davaml smaliyyat
modelleri hazirlamali ve diger GHT-ni 6z muvafiq pesakarliq sahalerine téhfa vermakls.
markazlerin 6zinl temin eden olmasi, basga bir tagkilat terefinde idare ve istismar edilmasi va
daha BOK-n birbasa gicli sermayas va dasteyindan asili olmamasi maqgsadi gudmalidir.

3. BOK vyerli gokilde uygunlasdiriimis ananavi idman obyektlarine sarmaya Ugin ndvbati
strategiyani miayyanlasdirmali va Olimpiya modellerinden alde edilmis tacriiba ve tacribani
daha da artirmalidir.

Tovsiya 25
Gaoanclar Olimpiya Oyunlarinin moévgeyini nazardan kegirma

BOK taraflardaslarla Ganclar Olimpiya Oyunlarinin mévqeyini nazardan kegirmalidir.

1. BOK Iidars heysti, MOK-lar ve BF-lor ile Gencler Olimpiya Oyunlarinin baxisi, missiyasi,
modvqgeyi, idman programi, Madeniyyat ve Tahsil Programi (MTP), protokolu, tagkilati, hayata
keciriimasi va maliyyalesdiriimasini derinden nazerdan kegirmek ve BOK Sessiyasinda yekun
muzakira ve gerarlarin gebul edilmasi magsadile Ugctarafli komissiya yaratmalidir.

2. BOK GOO teskilini geyri-Olimpiya iline kegirmalidir, baglangic G¢ln 4-ci Yay Ganclar Olimpiya
Oyunlari 2022-ci ilden 2023-cl ils kegiriimalidir.
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ToOvsiya 26
idman ve madaniyyatin qovusmasini artirma

Olimpiya oyunlarinda va onlarin arasinda idman va madaniyyatin qovusmasini daha da
gliclondirmak.

1. Oyunlar vaxtinda:

e  Olimpiya Oyunlarinin har nasrinda Olimpizma (madaniyyaet, tahsil, inkisaf va silh)
verilmis mustesna tohfelere gora Olimpiya Laurel (defne yarpagi) mukafatini
yaratmagq. Teltif marasimi marasimlerdan birinds aparilmalidir. "Olimpiya Defnasi"
mukafatini alacaq sexsi ylksak hormatli sexslerin do daxil oldugu miustaqil
munsiflar heyati secmalidir

e Umumi ictimaiyysti Olimpiya Herskati ile dialoga calb etmak glin Olimpiya
Evinin inkisafini tadqig etmak.

e  Olimpiya madaniyyatini UGmumi ictimaiyyata teqdim etmak Ulglin masalin
oturdlmasi, canli sahsler va/yaxud Madeni Olimpiada mazmununda "Mobil
Olimpiya Muzeyi " konsepsiyasini tadqiq etmak.

e  Muvaqgati artistler programinin hazirlanmasi.

2. Olimpiya Oyunlari arasinda:

Madaniyyeat sahasindaki global aparici saxslerle mdhkem va haqiqi slageni yaratmaq
ve dinamik irs goymagq Ugun Ugun tasirli xsusi tayin olunmus sanatkarlar programinin
hazirlanma qaydasini dyrenmak.

e MOK-lari Olimpiya madaniyyati U¢ln attase toyin etmaya havaslandirmae.

Olimpiya guindaliyi-2020 - 20+20 T&vsiya Sahifs 19/26



istinad sanadi

Tovsiya 27
Yaxsl idaraetmanin asas prinsiplarina amal etma

Olimpiya Harakatina aidiyyati olan biitiin tagkilatlar Olimpiya va idman harakatinin
universal semarali idaragilik prinsiplerini (SiP) gabul etmali ve onlara riayst etmalidir.

1. Hamin prinsiplars riayst yoxlanmali va giymatlandiriimalidir. Lazim olduqda, taskilatlarin semarali
idaracilik prinsiplerine riayat etmasine kdmak etmak maqsadile kdmakgi alstler ve proseslar
BOK tarafinden tamin oluna bilar.

2. Tagkilatlar muntazem qaydada 6zinugiymatlendirma emaliyyatinin yerina yetirilmasi ugun
cavabdeh olmalidir. Taskilatlarin 6zinugiymatloendirmalarinin naticaleri mintezam suretds
BOK-na maruzs edilmalidir. Bu cir malumat olmadi§i teqdirde, BOK 6z miustaqil gerari
asasinda bu cur giymatlendirmanin kegirilmasini taleb etmalidir.

3. SIP dévri qaydada yenilonmalidir ve bu prinsiplerds saffafligin, diristliyin ve korrupsiyanin
her hansi formasi ile mubarizenin zaruriliyi vurgulanmalidir.

ToOvsiys 28
Muxtariyyati dastakloma

BOK har hansi 6lkada markazi hakimiyyat orqganlarn va idman taskilatlari arasinda
amoakdasliga komak etmak maqsadile hamin amakdashgin hayata kegirilmasi
qaydasini tayin etmalidir.

Tovsiya 29
Seffafligr artirma

Soffafligi artirmaga dogru

1. Hetta ager Beynaolxalg maliyya hesabat vermaesi standartlari (BMHS) kimi nisbatan yuksoak
standartlar ganunla BOK-dan taleb olunmadigi halda bels, BOK-nin maliyya bayannamalari
hamin standartlara uygun olaraq tertib ve taftis olunmalidir.

2. BOK ilik fealiyyat ve maliyye hesabatini, o cumleden BOK-na uzvlerin qabul edilmasi
strategiyasini tartib etmalidir.
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Tovsiya 30
BOK Etika komissiyasinin mustagqilliyini guclandirma

BOK-nin Etika komissiyasinin sadri va Uizvlari BOK-nin iclasinda secgilmalidir.

Tovsiya 31
Uygunlugu toamin etma

Asagidaki maqsadle BOK administrasiyanin tarkibinde normalara riayat mutoxassisi
vazifasini tasis etmalidir:

1. Normalara riaystle slagadar olaraq BOK-nin Gzvlerine, BOK-nin heystina, MOK-lerins, Beynalxalq
idman federasiyalarina (BIF) va Olimpiya Harekatinin bitin
diger maraqh tareflarine maslahat vermak.

2. Normalara riayat sahasinds bas veran yeni hadiselere dair maslahat vermak.

Tovsiys 32
Etikani gliclandirma

BOK-nin Etika komissiyasi Etika macallasinin va Prosedura gaydalarinin 2020-ci iledak
Olimpiya faaliyyati gundaliyina tam uygun galdiyina va saffafligin artinimasini, samarali
idaraciliyi vo masuliyyati tagviq etdiyine amin olmagq ligiin hamin macalleni va gaydalari
yoxlamalidir.
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Tovsiya 33
Sponsorlarin "Olimpizm fealiyyatda" programlarina calb edilmasi

BOK ©SAS partnyorlann BOK-nin “ Olimpiya Hearakati amalda” tadbirlarinin
maliyysalasdiriimasina, tabligine ve hayata kecgirilmasina calb olunmasi islarinin planini
tosdiqlomalidir ve buna dairsponsorlarin tasdiglonmasini siiratlandirmalidir.

1. BOK “ Olimpiya Hearakati emalda” programlarindan konkret olarag hansi birinin Olimpiya brendini
teblig etmaya
kdmak edacayini muayyan etmalidir.

2. BOK sponsorlarin istinad eds bilecayi va “idman vasitesile daha yaxsi dinyanin yaradilmasi” ile
bagll asas konsepsiyaya uygun gelan bir nege asas tasabbls asasinda “ Olimpiya Harekati
amalda” tasabbluslerini nizama salmalidir.

3. BOK har bir ©SAS Olimpiya Terafdasi ile partnyorlug etmayin BOK "Olimpizm foaliyyatda"
maqsadleri Ggln na taklif edaceyini nezarden kegirmali ve basa dismalidir.

4. BSAS terofdaslari galecek “Olimpiya Harokati emalda” tesabbuslerini birlikde tertib etmak Ugiln
BOK-nin Televiziya ve marketing xidmatleri (TMX) sirkati terafinden fealiyyate calb edilmalidir.

5. “ Olimpiya Herakati emelda” programlarinda partnyorlarin istirakinin tesdiglenmasini
suratlandirmak.

Tovsiys 34

Qlobal lisenziya programinin hazirlanmasi

BOK diinya miqyash lisenziyalarin verilmasi programini iglayib hazirlamalidir va bu
zaman golirin hasil edilmasina deyil, daha ¢ox tasvigat islerine xiisusi diqqat
yetirmalidir.
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Tovsiya 35
9sas sponsorlarin MOK-lar ile alagalarini guiclondirmak

BOK Osas sponsorlar va MOK-leri arasinda amakdashginin giiclondirilmasini nazara alaraq
miuvafiq program tartib etmalidir.

1. BOK yerlerda OT-larinin faalligini ve MOK-lari ile sintezini artirmaq ugun salist tadbirlaritertib
etmalidir. MOK-larinin Ustlnliklerinden istifade etmakla, yerlerde sponsorluq faaliyyatlarini
inkisaf etdirmekda va artirmaqgda ayri-ayri MOK-lerina va sponsorlara dastek vermak.

2. Olimpiya marketingi ve bu sahade an yaxsi nimunalara dair malumati temin etmak maqgsadile
BOK Olimpiya Homrayliyi tagkilati vo MOKA ile birlikde BOK-nin marketing seminarlarini tagkil
etmalidir. Butin MOK-lsri U¢ln nsazerds tutulan bu seminarin programi sponsorluq
foaliyyatlorini daha yaxgi desteklomak ve maksimal derecede artrmag maeagsadile
sponsorlarla emakdasliq etmak t¢iin MOK-larinin marketing ve xidmat gosterma bacariglarini
artiracaq ve inkisaf etdiracak. MOK-lari Ggiin mévcud telim | seminar programinin asas tarkib
hissasi olacaq.

3. OT-larinin MOK-leri ile amakdashgini teskil etmak moagsadile BOK OT partnyorlari ila
imzalanan muqavilslera daxil edilmali olan miqavile dhdsliklarini nazera almalidir.

Tovsiya 36
Olimpiya brendinin qeyri-kommersiya maqgsadi ile istifadasi
yollarinigeniglandirma

Olimpiya brendinin geyri-kommersiya magsadi ilo istifadasi yollarini geniglondirma.
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Tovsiya 37
BOK uzvluyu ugln yas haddini hall etma

BOK uzvliiyli Gglin yas senzi:

e BOK icra Surasinin tévsiyesi ilo BOK Sessiyasi
BOK Uzvinin vezife muddstini cari yas limiti tayin edilmis 70 yasdan sonra maksimum
dord ile artirlmasina dair garar vers bilar.

o  Bu Sessiyanin ¢adirisinin faaliyyatde oldugu muiddat arzinda yalniz bes defe bas vera biler.
e Bu halda Tayinat Komissiyasi ile maslehatlagmalar apariimalidir.

Tovsiya 38
Qarsiya magsad qoyulmus isagotirma prosesini tatbiq etma

Orizagidan BOK lizvliiyiina segima gedan yol:

1. Teyinat Komissiyasi BOK Missiyasinda olan vakant yerlori pesakar mutaxassislor ilo temin
edilmasi tcln ciddi fealiyyat gdstarir.

2. Teqdim edilmis meyarlara cavab veran Namizadlarin tercimeyi-hallari Teyinat Komissiyasi
terefinden
BOK-un ldarsetma heyatins toesdiq edilmasi U¢un taqdim olunur.

e BOK asasen lazimi bacariglari olan saxsleri (misal Ugun tibb isgilarini, sosiologlari,
madaniyyat Uzre mutaxassislori, siyasatcilari, biznes Uzra mutaxassislori, huiqugsunaslari,
idman idaragiliyi Gzre mitexassisleri v s.)

e Cografi balansi gorumagla, hamginin, eyni 6lkaden maksimum sayda nimayandalari
celb etmayi qararlasdirib.

e Gender Balansi

e ... numayandalari Ggln teskilat daxilinde idmancilar komissiyasinin mévcud olmasi

Beynalxalq Federasiyalari / Milli Olimpiya Komitalerini temsil etmasi

3. BOK-un Sessiyasi milli mansubiyyst meyarina géra maksimum bes tzv G¢ln xUsusi hal nezarde
tuta biler.
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Tovsiya 39
Olimpiya Hersakati daxilinde va camiyyatle dialoqu inkigaf
etdirme

Camiyyatle va Olimpiya Harakati daxilinds dialoqu inkigaf etdirma:

1. Beynalxalq Olimpiya Komitasi cemiyyatin nabzini dérd ilden bir yoxlayacaq “Olimpizm Harekatda”
Kongresinin yaradilmasi imkanlarini arasdirmalidir:

e  Olimpiya Harakatinin nimayandalarini, onun tarafdaslarini va mulki cemiyyatin
nimayandalerini bir yera gatirma.

e Idmanin rolu ve cemiyyatdaki deyerleri movzusunda hayatinin muixtslif sahsleri ve
muxtalif peso sahiblerinin temsilcilari dialoga qosulma

e Olimpiya Herakatinin cemiyystin tahsil, vahidlik ve inkigaf kimi aspektlerine verdiyi
tohvalerini muzakire etmak.

2. BOK 06z Sessiyasini, qonaq spikerlorin mudaxilesi ilo daha da interaktiv etmakls,
Beynalxalq Olimpiya Komitesi Uzvleri arasinda asas strateji mdvzularin muizakirs
markazina ¢evirmalidir.

Tovsiya 40
BOK komissiyalarinin is hacmini va tarkibini nazardan kegirma

1. Beynalxalq Olimpiya Komitasinin Prezidenti BOK-un iglarinin hacmina va tarkibina
nazar salinmasina va onlarin 2020-ci il Olimpiya Giindaliyinae uygun nizamlanmasina
cavabdehdir.

2. BOK-un Idara heyati tovsiyaloarin icra edilmasi tigun prioritetlari muayyanlasdirir.
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