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BOK iS-n 2013-cii il dekabr ayinda Montroda kegirdiyi sahe seminarindan sonra BOK-un 2014-cii il
fevralinda Socida kegirdiyi sessiyasinda 2020-ci ilin Olimpiya guindaliyinin bir hissasi kimi 25 mdvzu
muzakirs edildi.

Sessiyada aparilan muzakiraler naticesinde BOK Prezidenti daqiq taklifleri hazirlamagq tapsindi ile
14 isci qrup (IQ) tayin etdi. isgi qruplar 2014-cii ilin iyun ayinda gériisdui.
isci gruplarin teklifleri icra Surasina teqdim edildi ve 2014-cii ilin iyul ayinda kegirilmis Olimpiya
Sammitinda Olimpiya Harakatinin elementlori ila birlikde mizakirs edildi.

Sonraki maslehatlesma 2014-cu il sentyabr ayinda, takliflerin butin BOK
komissiyalari ile bolusdurilmasi zamani aparildi.
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Bu prosesla eyni zamanda, 2014-cu ilin fevral ayindan bari BOK 270 amakdasligin yaratdigi 1,200
ideya va Olimpiya Harakati gergivesinds maragli teraflarden, o cimladan ictimaiyyatin muxtalif
toskilatlari ve saxslerinden (alimler, QHT, bizneslar, va s.) 43,500 elektron maktub aldi. Bu
ideyalar muvafiq is¢i qruplarla boéligduruldu.
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Tagdimatlarin mansayi

Fardlar 22% BoK 9%
Matbua{t MOK va taskilatlar
va Media 1% 18%
Alimlar 10%

BF-lar va tagkilatlar

QHT va ittifaglar 6% 16%

Hokumatlar va
dovlat orqanlan 1%

Taninmig taskilatlar 5 %

Digar idman Kommersiya tarafdaslar 1%

taskilatlar 4%

Digar kommersiya / biznes tagkilatlari 7%

Qeyd: Bundan slave, QHT 43,500 toklif taqdim etmigdir

Edilmis yardimin movzular Gizra tasnifat: (Cami: taxminan 1,200)
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Birlesdirildikden sonra, 14 is¢i grupundan alinmis ve maslahatlesma prosesi naticesinda, hamginin
birbasa yardimlar sayssinde daha da zenginlesdiriimis 40 Olimpiya gundasliyi-2020 tdvsiyasi
movcuddur (névbaeti sehifadaki cedvele baxin).

Olimpiya gundaeliyi-2020 8 ve 9 dekabr 2014-cu il tarixde Monakoda kegirilmig 127-ci BOK
Sessiyasinda yekdillikle tosdig edilmisdir.

40 tofarrtath tovsiyalar sokil-tapmacanin (pazl) ayri-ayri hissaleri kimidir ve onlar bir yere
yigildigda, Olimpiya Harekatinin galaceyini bize aydin tesvir edir. Onlar bizim getdiyimiz yolu,
Oyunlarin unikalhigini mihafiza etma ve cemiyyatde Olimpiya dayarlarini giclendirma yollarini biza
aydin sakilde gosterir.

islahatlar bir il Olimpiya Herekatinin bltin maraqgh terefleri, o climlaeden xarici ekspertlor ve
ictimaiyystle mdizakireler va maslahatlegsmalerden sonra qebul edildi. Bu proses zamani
ictimaiyyatdan 40,000-den artiq toklif alindi ki, naticada texminan 1,200 ideya yarandi. 127-cCi
sessiyadan qabaq icra Surasi tdvsiysleri tamamlamadan avvel on dérd Is¢i grup Olimpiya Herakati
boyu ve genis ictimaiyyatde aparilan muzakireleri ve debatlari birlesdirdi.

Onlarin tetbiqi ile bagh isler artig baslamisdir. BOK Olimpiya kanalinda ise basladi. 2024-ci il
istiraka erize prosesi lU¢ln yeni Davet Prosesi artiq baslanmisdir ve o, saharlare 6z uzun muddatli
idman, igtisadi, sosial ve ekoloji planlarina an ¢ox uygun galen Olimpiya layihalerini teqdim etmak
imkani verir. islahatlarin bezileri artiq tenderde istirak eden ssherlerlo 2022 prosesine daxil
edilmisdir. 40 tdvsiyenin hamisinin tetbiqgi Uzre teferriath is plani fevralda BOK icra Surasina
teqdim edilecak.
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BOK Prezidenti Tomas Baxin 7 dekabr 2014-cu ildo Monakoda kegiriloan
127-ci BOK Sessiyasinin Agilis marasiminda nitqi

Beynalxalg Olimpiya Komitasinin bu névbadankenar sessiyasina bizim aziz hamkarimiz ©lahazrat
Monako sahzadasi Albertin sahiblik etmasi ¢ox slametdar hadisadir. Bes Olimpiya Oyununda
idmangi kimi istiraki ve hazirda dovlat basgisi olmasi ila o, Olimpiya deyarlarinin gorunmasina va
idmanin cemiyyatde mdéhkamlandirimasina yonalmis Olimpiya glindaliyi-2020-nin ruhunu tamsil
edir. Ona gore da, man bu deavatine gbra sahzads Alberte va Monakoda semarali va samarali
gonagpervarliklerine géra Moneqgask Olimpiya Komitesinin bltin Uzvlerine minnatdarligimi
bildirmak isterdim. Sag olun Monsenyor!

Biz hemginin artiq 99 ildir bizi qgonagparverlikle gebul eden isve¢ Konfederasiyasinin prezidenti Zati-
alileri c-b Didye Burkhalteri (Didier Burkhalter) semimi galbden salamlayiriq. Xos galmisiniz, cenab
Prezident!

"idman diinyani deyisacak qiivvays malikdir"

Bu, dahi humanist va lider Nelson Mandelanin sozleri idi. Biz bu mesaji dayisiklik vasitesila inkisafa
tohfa vermaya bir ilham kimi gabul etmaliyik. Bu, har seydan avval bizim 6zimizs aiddir. Siz
ancaq 6ziiniiz dayismaya hazir olduqdan sonra digarlarini dayismaya ilhamlandira bilarsiniz.
Biz hamimiz buraya idmanda bu dayisikliyin 6niinda getmak ligiin toplagmisiq.

Siz har hansi doayisikliya basladiqda avvalce ii¢ suala cavab vermalisiniz: Na Ug¢ilin? Nao?
Neca?

Na liciin Olimpiya harakatinda vacib ve genis migyash dayisikliklar etmaliyik? Biz 2012 ve 2014-
cu illerde mohtesam Olimpiya Oyunlari kegirdik. Bizim maliyya vaziyyetimiz stabildir. Biz alds
etdiyimiz manfeatin 90 faizinden ¢oxunu idmana ve idmangilara paylayiriq. Bu o demakdir ki:
BOK diinyanin har yerinde idmani dastaklomak ligiin giinde - har bir gin ili¢ milyon
dollardan artiq vasait sarmaya edir. indiye gader diinyanin her yerinde bu godaer insan Olimpiya
oyunlarini izlemamisdi. Demali, biz miiveffagiyyate nail olmusuq. Miiveffaqiyyat doyisiklik
liclin an yaxsi sababdir.

Hamisakindan daha suratle dayisen dlinyamizda dunan alds edilmis muvaffagiyyatin bu gliin heg bir
ahamiyyati yoxdur. Bu gliniin muvaffaqiyysti size ancaq sabah Ug¢ln dayisikliyi herakate gatirmak
imkani verir. 100 illik tarixle alde edilmis sanballi bundvre esasinda biz texminan il yarim bundan
avval birlikde gelacak problemlari gabaqcadan distinmeays basladiq. Artiq Gzlesdiyimiz problemlar
ve daha shamiyysatlisi, artig garsimizda gora bildiyimiz problemler. Biz bu problemlari bu daqige
hall etmasak, tezliklo onlar lstiimiize tokiilacek. Biz bu dayisiklikleri 6ziimiuz yénaltmasak,
digoarleri bizi onlara dogru suriiyacak. Biz dayisiklik obyekti deyil, dayisiklik liderlari olmaq
istayirik.

Men bu nitgi teatrda sOyleseydim, kinayali tebassumle deyardim: Dayigsmak ya dayismamak,
budur masala.

Lakin bu, na U¢ln sualina cavabin ancaq bir hissasidir. Clnki o, bize dayismaya bdylk imkanimiz
oldugunu deyir. O, bizae dayisme zarurati haqqinda demir. Biz dayigsmaliyik, ¢ctinki bu giin idman
coamiyyata ela vacibdir ki, comiyyatin qalan hissasina etinasiz yanasmaq olmur.
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Biz adada yagsamiriq, biz muasir, deyisken, reqgemsal caemiyyaetin ortasinda yasayiriq. Biz Olimpiya
prinsiplarimizin bir hissasi kimi Olimpiya idman ndvlarini comiyyata xidmate calb etmak istoyiriksa,
biz bu camiyyatle slags yaratmaliyiq, biz bu cemiyyatle hdrmatle dialoq aparmaliyiq. Bu camiyyat
hamisekinden daha tez deayisir. Coemiyyst idmanin dayismasini gdzleamayacek. Biz Olimpizmin
dayarlarinin, yani mukammallik, hormat, dostluq, dialoq, dayiskanlik, ayri-seckiliyin
olmamasi, doziimliiliik, adalatli oyun, hamraylik, inkisaf va siilh kimi dayarlarin camiyyatda
miuvafiq qalmasini istayiriksa, deayigsmak vaxti indidir.

Britaniyal filosof Bertran Rassel bir defe deyib, "... dayisiklik elmi, progres etikdir". BOK kimi dayera
asaslanan teskilatlar tgun tek dayigiklik namina dayismak kifayat deyildir. Bizim tg¢un dayisiklik
tok kosmetik tasir vo ya tek prosedura olmamalidir, dayisikliyin magsadi olmalidir. Bu
maqgsad da progresdir. Bizim ug¢lin progres dayarlarimiz vasitasile idmani cemiyyatda
mdhkamlandirmak demakdir.

Bu, bizi ikinci suala gatirib ¢ixarir: bele progress nail olmaq glin nayi dayismak lazimdir? Oziimiiz
ucln bu suala cavab vermak ugun biz atrafimizdaki dinyaya nazar salmaliyiq. Biz hemisakindan
daha kévrak olan dinyada yasayiriq. Biz siyasi bdhran, maliyya bdhrani, sahiyye bodhrani,
terrorgulug, miharibs ve vetendas muiharibasi goéririk. Biz daha da parcalanmis, daha da
fordilesmis, hatta demak olar ki, daha eqoist comiyyatde yasayiriq. Biz hemisekinden daha c¢ox
imkanlar taklif edan global cemiyyatde yasayiriq. ©lage Ugln, dialoq tgln, global hamraylik, sosial
inkisaf ve sulh tgln imkanlar. Biz els bir anda yasayiriq ki, dinyanin hansi yolu se¢acayini, yaxud
basqga s6zle desak, dinya 6zunl hansi yolla aparmaga icaza veracayini bilmirik.

Bunun hamisi bizim Ugln nayi bildirir? Har seydan avval, bu, o demakdir ki, bizim dialoq,
gaydalara hormat mesajimiz, bizim dézumlilik, hamraylik ve siilh mesajimiz - bu Olimpiya
mesaji, yaqin ki, hamisekinden daha maqgsadauygundur. Biz 6z Olimpiya mesajimizi
mohkamlandirmak istayirikse, insanlar bizim mesajimizi egitmalidir, onlar bizim mesaja inanmaldir;
onlar "mesaji almalidir". Lakin insanlar bizim mesaji hagigatan almazdan avval bu geyri-muuayyanlik
dévrinda muxtalif suallar verirlor.

insanlar geleceys ne qader az etibar edirlorse, galocek hagqinda bir o gader ¢ox bilmak istayirler.
Bizim G¢un bu o demakdir ki, onlar Olimpiya Oyunlarinin ve bizim butun tedbirlarimizin stabilliyi
haqqinda daha ¢ox malumat almagq istayirlar; onlar bizim idaraciliyimiz ve maliyye vaziyystimizden
daha xabardar olmagq isteyirlar; onlar bizim 6z dayarlarimiza va sosial cavabdehliyimize nece amal
etdiyimizi bilmak istayirlor. Bu miasir diinya daha ¢ox seffafliq, daha ¢ox istirak, tamligin daha
yuksek standartlarini teleb edir. Bu miiasir diinya getdikca daha ¢ox siibut talab edir, 6ziina
inamhigr qabul etmir, hatta an yiiksak nifuza malik saxslara suallar verir. Bu diinya getdikca
daha az s6za inanir.

Olimpiya gundaliyi-2020-de biz bu suallara davamliliq, etibarliliq, genclik kimi G¢ Umumi mdévzu
altinda cavab veririk.

Tender prosesina daxil edilmis yeni falsafa ila biz potensial namizad saharlari uzun middat
davam edacak miras qoymagq iigiin atraf miihite hormati, texniki-iqtisadi ve inkisaf noqteyi-
nazarindan butdév konsepsiya taqdim etmaya havaslandiririk. Bu genis ahatali dayisikliklerle biz
gabul edirik ki, Olimpiya oyunlarinin davamlihgi tgtin "butin hallara uygun galan bir dl¢i" olmayacaq.
Oyunlara sahiblik etmak istayan namizadlarin inkisaf maqgsadlari gox farqlidir va onlar miixtalif
inkisaf noqtasindan baslayirlar. Biz bu rengarangliyi salamlayiriq. 9slinds, bu rangaranglik
Olimpiya oyunlari moéciizasinin bir hissasidir.
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Onlar global oyunlardir; ona géra de dunyanin tek bir hissasinde gabul edilmis standartlar etalon
kimi gotardle bilmaz. Olimpiya oyunlari bu mixtslif madeniyyatlerin dialoqunu havaslandirir. Har bir
novbati oyun fargli olmalidir. Har bir ndvbati oyun ona sahiblik eden dlkenin madani, sosial, ekoloji
vo idman tarixinin orijinal eksi olmalidir. Olimpiya gundaliyi-2020 ile biz Olimpiya oyunlarinin
toskilati ve programi Ug¢lin daha c¢ox dayiskanlik yaratmagla, bu rengarangliyi tablig edirik ve
dasteklayirik. Eyni zamanda biz oyunlara sahiblik edan dévlstin bizim deyarlere va Olimpiya
oyunlarinin galbini teskil edan idmancilara hérmat etmasini tamin etmakle Olimpiya harekatinin
birliyini goruyurugq.

Olimpiya glindaliyi-2020 ile biz etibarliig masalasini hall edirik - yariglara, o cimlaedan tagkilatlara
etibarlilig. BOK on bes il bundan avval artiq sanballi addimlar atmisdir, ona gér de bu masasladas ala
nifuza malikdir. Bununla bels, dinya ve onun bizim teskilat kimi teskilatlardan go&zlantilori
dayismisdir.

Ona gora do, biz yaxsi idaragiliyimizi, saffafligimizi ve etikamizi giiclandiracayik:

Etika Komissiyasinin Gzvlerini daha BOK icra Surasi toyin etmayacek, onlari BOK Sessiyasi
secacak.

Etika Komissiyasi Olimpiya gundaliyi-2020 ile uygun yeni qaydalarin layihasini hazirlayacaq. Biz
daxili nezaret lizre measul is¢i vazifasini yaradacagiq.

Huqugi néqteyi-nazardan daha az saffaf standartlarin kifayst etmasina baxmayaraq, bizim maliyye
hesabatlarimiz etalon kimi gebul edilon Beynalxalg Maliyye Hesabati Standartlarina (IFRS) uygun
hazirlanacaq ve teftis edilacak. Biz MOK Uzvleri Giglin ayrilmig édenigler normasi da daxil olmagla,
illik fealiyyste dair ve maliyys hesabati hazirlayacagiq ki, o, BOK Uzvlerinin hagigaten konulli
oldugu faktini sibut edacak.

idman yarislarinin ve idmangilarin etibarliigina gsldikde, biz falsafeni deyismak istayirik. Olimpiya
Harakati asasan toamiz idmancilar demakdir. Onlar bizim an yaxsi safirlarimizdir, onlar bizim
numunavi modellarimiz, bizim xazinamizdirlor. Ona gora da, biz har seydan avval tamiz
idmangilann qorumaliyiq. Biz onlarn dopingdan, qabaqcadan sdvdelasdiriimis oyunlardan,
manipulyasiyalardan va korrupsiyada qorumaliyiq. Biz dusunce terzimizi deayismsaliyik. Biz bu
pisliklera qarsi mibarizeys serf edilmis har bir sente xarc kimi deyil, gelacek Olimpiya idman
ndvlarine sarmaye kimi baxmaliyiq. Biz basa dismaliyik ki, firldaglari askar etmak haddindan artiq
vacibdir, lakin bu, daha vacib naticeys - temiz idmangilarin mihafizasina xidmat etmalidir. Bu, asan
is olmayacaq ve uzun muiddat teleb edecak, ¢linki adat edilmis dislince tarzini deyismak ¢ox
¢atindir. Bir misal kimi, demak olar ki, an gabul edilmaz bir sdézdan istifadani gétirak: biz doping
sinaginda firildagr askar etdikde, hamimiz "misbat" sinaq nsticelerinden danisiriq, sinaq
idmancginin temiz oldugunu gdstardikde isa, bunu "manfi" sinaq naticesi adlandiririq. Olimpiya
glindaliyi-2020 ile biz hamgcinin bu folsefeda edilon dayisikliyin hansi tasire malik olacagini
gOsteririk. Biz temiz idmangilarin daha yaxsi ve daha az aziyyatli muhafizesine imkan veracek
novatorcu anti-doping tadqigatini dasteklomak istayirik. Biz qabaqcadan sdvdelasdirilmis oyunlara,
manipulyasiya ve korrupsiyaya garsi davamli tedris, agahlig ve qarsisini-alma programlari
yaratmagq istayirik.

Olimpiya glndaliyi-2020 dayerlarimize ve prinsiplarimize uygun yasamaq gararimizi aydin sakilda
nimayis etdirir. Olimpizmin 6-c1 fundamental prinsipinin yeni sézleri Birlogsmis Millatlar
Taskilatinin insan hiiquglar haqqinda iimumi bayannamasinden gétiiriilmiisdiir. indi bir anda
0, hetta daha aydin olacaq, ¢unki ona cinsi oriyentasiya da daxil edilmisdir. Bu guclendirilmis s6ézlar
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bize Olimpiya oyunlari zamani butin istirakgilara hérmatla yanasiimasini temin etmaya yardim
edacok.

"Olimpizm faaliyyatda" va "Olimpizm ve madeniyyat" kimi taklif edilan faaliyyatlar idmanin dayalarini
hami G¢lin daha mimkin edacak ve bizim cemiyyastle dialoqumuzu dasteklayacak.

Olimpiya glindaliyi-2020 bizim ganclarle slagemiza ydnalmisdir. Bir idman tagkilati kimi biz ancaq
getdikce daha ¢ox gancin Olimpiya oyunlarina baxmasi ile kifayatlena bilmerik. Biz tanbal divan
toravazlarini divandan qaldirmaqda maraqliyiq ve cavabdehlik dasiyiriq. Ancaq idmanla
masgul olan usaqlar goalacakda idmangi ola biler. Ancag idmanla masgdul olan usaqlar idmanin
tedris ve saglamliq dayerlarindan lezzet ala bilar. Biz bu usaglarin idmanla masgul olmaq imkanini
artirmaqla, onlari havaslandirmak istayirik. Biz onlarin oldugu yerdan asili olmayaraq, onlarla
madnasibat qurmaq isteyirik. Biz dinyanin har yerinde idmanin daha c¢ox sayda maktab
programlarina slave edilmasini istoayirik.

Olimpiya gindsliyi-2020 Olimpiya kanalinin yaradilmasini taklif etmakle, Olimpiya idman ndvlerinin
ve onun dayerlerinin magsadsauydunlugunu shate edir. Biz idmancilarimizi ve idman ndvlarini
Olimpiya oyunlari arasindaki middstde do onlara yarayan sokilde dinya matbuatinda
isiglandirmaliyig. Biz humanitar, madeni ve sosial sahalerda gérdiyimuz islera onlara muvafiq
diggeti vermaliyik. Biz genclerin idmangcilarla, idmanla, Olimpiya tarixi, Olimpiya madaniyyati va
Olimpiya dayarleri ile minasibatini daha da yaxsilasdirmaliyiq.

Bu Olimpiya glindaliyi-2020 sanki gakilli tapmacadir (pazl). Har bir pargca, har tévsiya eyni
daracada ashamiyyate malikdir. Ancaq 40 parcanin hamisini bir yera yigdiqda bitiin sakli
gora bilarsiniz. Siz Olimpiya Oyunlarinin miiveffaqiyyatinin temin edilmasinda inkisafi,
Olimpiya dayarlarinin muhafizasinda inkisafi ve idmanin comiyyatde méhkamlandiriimasinda
inkisafi gorursiiniiz.

Bu, bizi Gglncl ve - lutfen, narahat olmayin - sonuncu suala gatirir. Bu inkisafa neca nail ola
bilerik? Bu baximdan dayisikliyin idara edilmasi artiq 6zu-6zliyinds mesaj ve vasite idi. Bu mesaj
gox aydindir: inkisafin emakdashga ehtiyaci vardir. Biz tok 6z aramizda deyil, tek bizim esas
maraql teraflerla, Beynalxalq federasiyalarla va Milli olimpiya komitalari ile deyil, cemiyyatin butin
tebagelarindan olan insanlarla ¢ox genis va saffaf maslehatlegsmalar apardiq. Biz, Olimpiya harakati
sizin, BOK Uzvlarinin BOK-un Sogida aparilan gérisli zamani verdiyiniz 200-dan artiq taklifi cox ala
muzakira etdik. Biz BF ve MOK rahbarlerinin 6z tohfalerini verdiyi iki Olimpiya sammiti gérugi
kecirdik: Biz bitiin maraqli teraflerin 14 is¢i qrupunda, BOK komissiyalarinda ve yiizlerle ikitarefli
goruslarda istirakina nail olduq. Biz ictimaiyyatdan 40,000-den artiq taklif almisiq ve naticeds 1,200-
den artiq ideya yaranmisdir. isgi qruplarinin teskil edilmasi ila biz camiyyat iigiin agildiq. Biz
toamiz hava gabul etmak li¢iin pancaralarimizi a¢diq. Biz diger QHT, siyasat, madaniyyat ve
igguzar sektorun yuksak saviyyali numayendalerinin maslahatlarini semimi gelble gabul etdik.
Onlarin an arzu edilen tdéhfasi bu Olimpiya glindaliyi-2020-da aks edilmisdir. Biz bunu bir dafslik
tadbir kimi goymagq istemirik ve qoya bilmarik. Bu dayisikliklari inkigsafa gevirmak istayiriksa, biz
bu dialoqu davam etdirmaliyik.

Ona gora de, biz muxtalif QHT, siyasi rehbarlar, madeni cemiyyat ve sahibkarlarla measlahatlogsma
dcln tak pencerslarimizi deyil, ham da gapilarimizi agmigig. Son on ay erzinda biz dayeri 10
milyard ABS dollarindan artiq olan sponsorluq va televiziya miqavilaleri imzalamisiq, ve bu mablag
derhal idman ve idmangilar arasinda paylanmisdir. Bitin bu danigiglarda Olimpiya gindaliyi-2020
ahamiyyatli rol oynamigdir. Texminan 2032-ci ile gadar 6hdalik gebul etmakls bitlin bu terafdaglar
Olimpiya Hearakatinin ve Olimpiya gindaliyi-2020-n galacayina hadsiz inam nimayis etdirmiglor.
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% Miigaddima

Mani 2013-cl ilin sentyabrinda prezident sec¢diyiniz vaxtdan bari va 95 dovlet ve ya hékumat
bascisi ile gérismusam. Bu goruslerin akseriyyatinde Olimpiya giindeliyi-2020 ve bizim siyaset
dinyasi ile munasibatlarimiz esas rol oynamisdir.

Bu yeni emekdasliq va terafdasliq konsepsiyasinin kulminasiyasi bizim Birlagsmis Millatloer Teskilati
ile mlUnasibatlarimiz oldu. Man hagiqgatan da bu birge tasabblisa boyilk yardimi Giglin Bas Katib
conab Ban Ki-Muna ¢ox minnatdaram. "Olimpiya prinsipleri Birlagsmis Millatlar Teagkilatinin
prinsipleridir", o dedi. Bu, 2014-cu il erzinde biz artigq emakdashgi inkisaf etdirmanin yollarini
mazakire etmak Ugln bir nege goris kecgirmisik. Biz bu ilin aprel ayinda BOK ve BMT arasinda
imzalanmis Anlasma Memorandumundan qurur ve sevinc duya bilerik. Biz Birlagmis Millatlor
Tagkilatinin Bag Assambleyasinin yekdillikle gabul etdiyi BOK-un lider mévqeyini va idmanin
muxtariyyatini dastaklayan gararindan daha ¢ox sevinc va qurur hissi duya bilarik. Bu garar
dialoqg, stlh ve inkisafin dasteklonmasinda idmanin téhfasini gabul edir. O, idmanin sulh va inkisafin
tebliginde unikal vasita kimi tabli§ olunmasinda Olimpiya Harakatinin misilsiz téhfasini tesdiq edir.
O, beynalxalg idman tadbirlerinin birlesdirici ve barisdirici tebiatine hormat etmayi teleb edir va lzv
Olkaleri idmana BMT-n davaml inkisaf maqgsadleri baximindan lazimi desteyi vermaya
havaslandirir.

Coanab Ban Ki-Mun tamamila duzguin qeyd etdiyi kimi:

"Bu komanda ila, yani Birlogsmis Millatloar voe BOK ila - ... biz birga ideyalarimiz igiin
qlivvalerimizi birlesdiririk. Davamliliq. Hartaraflilik. Homraylik. Ayri-seckiliyin olmamasi. Bu,
butun insanlarin fundamental barabarliyidir."

Olimpiya gundaliyi-2020 Olimpiya Harakatinin BOK-un rahbarliyi altinda BMT ila komandada
dayarli oyungu olmasini tamin edir.

Bziz dostlar ve hamkarlar, indi bu Olimpiya glindaliyi-2020 sizin slinizdadir. indi onun Olimpiya
Haroekatinin galacayi Ugin baxigimiz oldugunu goéstermak sizin segiminizdir. ©minam ki, bizim
tesiscimiz bu glnlar bizi yaxindan va bdylk semimiyyatle izleyir, ¢linki o, hamise islahat tarefdari
idi.

O deyirdi, "Cesarat ... vo umid! .... buludlarda casurlugla sizin va qorxmayin. Gelacak siza
maxsusdur."

Siz BOK-un kegen sessiyasindan bu glina gadar xeyli casarat vo Umid gdstermisiniz. Konstruktiv
munasibatiniza, Olimpiya glindaliyi-2020 isine bdyuk 6hdasliyiniz ve mustasna sadaqgatiniz Ugln
urakden tesekkUrimu bildirirem. Bu mduzakiralarin akseriyyatinde biz muxtslif munasibatler ve
roylerlo Uzlagmisik. Bu rangaranglik zanginlasmadir. Bu rangaranglik daha da boyuk
zanginlagmadir, c¢unki eyni zamanda bizim baxisimiz va dayarlerimizla alagadar birliyi
mohkamlandirmisiniz. Belalikla, galin birlikde bu dayisiklik yolu ila inkisaf anindan istifada
edok. Galin Olimpiya gunadliyi-2020-n atrafinda birlagak. Galin Miixtaliflikde olan Birliyin
haqiqi manasini nimayis etdirak. Galin birlikda bu moéhtagsam, hagigatan global Olimpiya
Harakati li¢iin daha parlaq galacak formalasdiraq.

Toasgakkiir ediram!
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Qg@ Milgeddima

Olimpiya oyunlarinin unikalligi

isci Qrup 1 Con D. Koats, AC 1. Tender prosesini davat kimi formalasdirma

Tender prosedurasi 2. ©sas imkanlari va riskleri giymatlandirmakle, namized seharleri giymatlendirma
3. Tender prosesinin xarcini azaltma

isci Qrup 2 Blahazrot Sahzads Albert 4. Davamlihgi Olimpiya Oyunlarinin buttiin amillerine daxil etme

Davamliliq ve miras ! 5. Davamlihigi Olimpiya Harekatinin glindalik emaliyyatlarina daxil etma

isci Qrup 3 Sem Ramsami 6. Digar idman tadbirleri teskilatgilari ile yaxindan amakdasliq etma

Olimpiya oyunlarinin 7. Miixtalif gabiliyyatli insanlar (iglin idmani idare eden teskilatlarla

forglandirilmasi munasibatlaeri guclandirma

8. Pesakar ligalarla munasibatler yaratma

isci Qrup 4 Franko Karraro 9. Olimpiya programi Ugln ¢argiveni tagkil etma

Olimpiya programinin 10. idmana ssaslanan programdan tedbire asaslanan programa kegma
torkibi Uglin prosedura

11. Genderlarin barabarliliyini destekloma

isci Qrup 5 Mario Peskante 12. Olimpiya Oyunlarinin idare edilmasi xarclorini azaltma ve gevikliyini giclandirma
Olimpiya _— o . - .

oyunlarinin 13. Olimpiya Harakatinin maraqh taraflarinin birge fealiyyatini maksimum qaldirma
idare edilmasi
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idmancilar, Olimpiya harakatinin qalbinds

isci Qrup 6 Klaudiya Bokel 14. Olimpizmin 6-c1 fundamental prinsipini gliclendirma
Temiz idmangilari mudafie 15. Temiz idmangilari midafis etme falsefesini dayisme
etma

16. Temiz idmangcilari mudafis etmak tigiin BOK-un 20 milyon ABS dollarina barabar
fondunu guclandirma

17. Temiz idmangcilara hérmat etma

18. idmangilara desteyi gliclondirmae

Olimpizm faaliyyatda: Olimpizmi ilin 365 giinii qlivveda saxlama

isci Qrup 7 Tomas Bax 19. Olimpiya kanalini igse salma

Olimpiya kanali

isci Qrup 8 Jerardi Vertein 20. Strateji tarefdasliga daxil olma
Olimpizm faaliyyatde, o 21. BOK-un tabligat imkanini guclandirma

cliimladan: Ganclar

strategiyasi 22. Olimpiya dayarlerine asaslanan tedrisi yayma

23. icmalarla miinasibest qurma

24. “Umid Gcuin idman” programini giymatlandirma

isci Qrup 9 Ser Miang Ng 25. Ganclarin Olimpiya Oyunlarinin mévgeyini nazardan kegirma

Ganclarin Olimpiya oyunlari

isci Qrup 10 Lambis V. Nikolaou 26. idman ve madeniyyetin qovusmasini artirma
Madaniyyat siyasaeti
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Migaddima

BOK-un rolu: Miixtsliflikda birlik

isci Qrup 11

Yaxsl idaregilik ve

Kreq Ridi

27.

Yaxsi idareetmanin asas prinsiplerine amal etma

28.

Muxtariyyeti dastekloma

Sponsorlug, lisenziya
verilmasi va reklamin
strateji sokilde nazarde
tutulmasi

(istirak etmir); Xuan
Antonio Samaranx (Juan
Antonio Samaranch)
(Sadr muavini)

muxtariyyat 29. Seffafligi artirma
isci Qrup 12 Uisufa Ndiaye 30. BOK Etika komissiyasinin mustaqilliyini gticlandirma
Etika 31. Uydunlugu temin etma
32. Etikani guclandirma
isci Qrup 13 Tsunekazu Takeda 33. Sponsorlarin "Olimpizm faaliyyatda" programlarina calb edilmasi

34.

Qlobal lisenziya programinin hazirlanmasi

35.

Olimpiya Terafdaslari olan sponsorlarin BOK ile minasibatini inkisaf etdirmak

36.

Olimpiya brendinin geyri-kommersiya maqgsadi ile istifadasini genislondirma

BOK strukturu v taskilati

isci Qrup 14
BOK Uzvliyii

Olahazret Ekshersoq
Luksemburglu Henri

37.

BOK Uzvluyu tugun yas haddini hall etma

38.

Qarsiya magsad qoyulmus isagobtlirma prosesini tatbiq etma

39.

Camiyyatle ve Olimpiya herakati daxilinds dialoqu inkisaf etdirma

40.

BOK komissiyalarinin is hacmini va tarkibini nezerdan kegirma
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% Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi

Isci Qrupu 1 - Tender proseduru

Sadr: Con Kouts
isci grupunun géris tarixi: 20 iyun 2014
M3®ZMUN

Cari BOK tender prosesi 1999-cu ilin dekabrinda 110-cu BOK Sessiyasinda qebul edilmis
islahatlarin naticasidir. Tadrise bdylk diqget veran iki fazali tender prosesi 1999-cu ilde tatbiq
edilmisdir ve butin ndvbati yay ve qis Olimpiya oyunlarina sahiblik edecak saharlarin segilmasinda
istifade edilmis va, Umumiyyatla, yaxsi hesab edilir vo gabul edilmisdir. O, her iki ilden bir, har
tender prosesinden sonra nezerden kegirilorak, namized seharlerin verdiyi ve BOK icra surasinin
gabul etdiyi tovsiyaler ona daxil edilmigdir.

Tagkilatgi soaharle baglanmis Migavile istisna olmagla, butin BOK tender soanadlerini
www.olympic.org saytindan alda etmak
olar.

Vaxt kecdikce, Olimpiya Oyunlarinin talablari ile bagl namizad saharlera verilan malumatin hacmi
ve tefarrlat artmisdir. Qabul edildiyi kimi, bu, BOK-un fransiza Uzre tendera davati kimi gebul edila
biler.

Dayisen siyasi va iqtisadi dinya iglimi Oyunlarin hazirlanmasina ve bu hazirlig marhalslaerina
¢okilan xerclare tasir etmisdir. Xarclarle manfastin miqayisasi il bagli ictimaiyystin debatina daha
cox diqqgat verilmisdir. Olimpiya oyunlarinin artan xarclerine dair hesabat ictimaiyyatin Oyunlara
tender taklifi vermak va sahiblik etmak havasina tasir etmisdir.

Olimpiya glindaliyi-2020 tender prosesinin guclu ve zaif cahatlarini, imkanlari ve onu shats eden
tahlUkaleri nezardan kecirmak, Olimpiya oyunlari Ggun tender taklifi vermani ham celbedici, ham de
davamli olmasini temin etmak imkani verir.
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Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

Tovsiya 1
Tender prosesini davat kimi formalasdirma

Yeni falsafini taqdim etma: BOK potensial namizad saharlori 6zlsrinin idman nodvlarina,
igtisadi, sosial va ekoloji uzun-miiddatli ehtiyaclarina cavab veran Olimpiya layihasi taqdim
etmayo dovat etmalidir.

1. BOK yardim fazasi teskil etmalidir ve bu faza zamani BOK tender vermak fikrinda olan gaharlera
tender proseduralarina, Oyunlarin asas talablerine ve bundan avvalki saharlarin misbat tender
vo Oyunlar mirasini neca temin etdiklarina dair maslehat veracak.

2. BOK movcud obyektlarden maksimum istifade etmayi ve miveqqeti ve sdkils bilen yaris
meydancalarindan istifade etmayi foal sakilda tablig etmalidir.

3. BOK Olimpiya oyunlari Gglin sahib saharden kenarda, yaxud muistasna hallarda, sahib dlkadan
kenarda xususi davamlilig magsadi ile ilkin yariglarin keciriimasina icaza vermalidir.

4. BOK Olimpiya Oyunlari tgun sahib seharden kanarda, yaxud mustesna hallarda, sahib 6lkaden
kenarda xususi cografiya ve davamlilig megsadi ile tam idman noévleri voa ya masqlerin
kecirilmasina icaza vermalidir.

5. BOK sahib saharle mlgavilays Olimpiya nizamnamasinin 6-ci fundamental prinsipi ile bagli, o
cumladan atraf muhitin mdhafizesi ve is¢i qlvvasi ile bagll messlelera dair maddaler daxil
etmalidir.

(0]

. BOK Tagkilatgi $Saharle Mugavileni (TSM) ictimaiyyate agiglamalidir.

~

. TSM-na BOK-un OOTK-a etdiyi maliyya tohfasinin teferriatlari daxil edilmalidir.

oo

. Mugavilenin tarkib hissalarini "maxfilik" asasinda hazirlamagqla tgiincl tarsflarin hiquqi
maraglarina hérmat etmak.

9. BOK yerli mazmuna uygun olaraq, TSM-ne teskilatgl sehar ve BOK-un bagga tersflerin imza
etmasini gabul etmalidir.

10. BOK TS$M-ni verilmis tender prosesinin basglangdicinda tachiz etmalidir.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hliqugqi tasir

[0 Olimpiya Nizamnamasina dayisikliklar:
33 Taskilatgl seharin secilmasi*
33 Qaydasinin Rasmi izahati

3.3 BOK toaskilat¢l sahar va onun dlkesinin MOK ile yazil sazis baglayir._BOK-un garari ila
diger verli, regional ve ya milli organlarin, o cumleden muvafig hallarda teskilatci sshardan
kenarda diger MOK-un va vyerli, regional ve milli orqanlar da bele sazisin Uzvu ola bilerler. Adstan
Taskilatgi Sshar Migavilesi adlanan bele sazis oyunlara sahiblik edacek sahar secilon kimi
derhal bitin tersfler arasinda imzalanir.
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Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

Olimpiya oyunlarinin 34 yeri, sahalari ve yaris meydancalari*

BOK Icra Surasi 6z garari ilo asadidakilara salahiyyat verdiyi hallar istisna olmagla, biitiin idman
varislari, Acilis va Baglanma marasimlari, asasan, Olimpiya Oyunlarina sahiblik eden saharda

kecirilmalidir: mtayye n—todbirlerin-homin—6lkado—yerleson—-basga—sohorardo,—sahsolordeo—voya

- xUsusila davamlilig magsadile teskilatci sehardan kanarda ve ya, mustasna hallarda,

ovunlara sahiblik edan 6lkadan kanarda verlasan saharda (va ya saharlarda) ilkin idman
varislarinin taskil edilmasi, va

- Xususile codrafiva ve davamlilig magsadile teskilatci seharden kesnarda ve vya,
mustoesna hallarda, oyunlara sahiblik edan olkadan kanarda yerlasan sshardsa (va va
soharlarda) tam idman varislarinin, masqglarinin va ya tadbirlarin taskil edilmasi.

Qayda 34-in Rasmi izahi

1. Har hansi tedbiri, masgi ve va diger idman varislarini teskilatci seharden kenar sehards ve ya
yerda toskil etmak xahisina bela gararin gabul edilmasi sabab(ler)i daxil edilmali ve yazili sekilda
tosdig liciin BOK icra Surasina tegdim edilmalidir. BOK licra Surasi ilo basqga sertlor
razilasdirildidi _hallar istisna olmagqla, bele xahis an geci BOK Qiymatlandirma Komissiyasinin
namized sahara seferinden avval tegdim edilmalidir.

2. Olimpiya oyunlarinin teskilina, apariilmasina ve matbuatda isiglandiriimasina oyunlara sahiblik
edan seheards, yaxud onun gonsulugunda ve ya diger yaris sahsleri vo meydancgalarinda
aparilan tadbirlar heg bir halda mane olmamalidir.

[0 2022 Taskilat¢i Saharlo Miiqavile

Bu tdvsiyanin prinsipi artig 2022 Tagkilatgi Ssharle Muqavileye asagidaki mazmunda tatbiq
edilmisdir:

Preambula, paraqgraf L

N©ZB9R® ALARAQ Ki, Seher vo MOK Oyunlarin vacibliyini ve Olimpiya imicinin deyerini basa
dusur ve gabul edir, va butin fealiyystleri Olimpizmin fundamental prinsiplerini tablig edacak ve
zanginlesdiracok gaydada aparmada, xUsusile har hansi 6lka ve ya saxsse gargl irgina, dining,
siyasi goruslerine, gender va ya diger esasli ayri-seckilik géstermamaya, hamginin Olimpiya
Herakatinin inkisaf etdiriimasina raziliq verir;
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Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

Fosil Il, paragraf 21
21. insanlarin ve 8traf mihitin davamli inkisafi

Seher, MOK ve OOTK bu Migavileds nazarde tutulmus 6hdaliklarini ve fealiyyatlerini davamli
inkisaf konsepsiyasini dasteklayacak soakilde ve atraf mihitin mihafizesini tabli§ edecak sakilde
aparmagi! Ohdasina goturdr. Xususils, davaml inkisaf konsepsiyasi Oyunlarin mirasini, o
cimladan asagidaki Bolma 36-da geyd edilmis yaris meydancgalarinin va digar obyektloerin vo
infrastrukturlarin Olimpiya Oyunlarindan sonra da inkisafini nazerds tutacaq. $Sshar, MOK va
OOTK Oyunlarin teskil edilmasi Giclin zaruri olan inkisaf layihalerinin yerli, regional ve beynalxalq
ganunvericilore va planlasdirma, tikinti, etraf muhitin muihafizesi, saglamliq ve emayin
tahliikasizliyi ve amak qanunlari ile slagadar Teskilatgi Olkays tetbiq edilon beynslxalq sazig ve
protokollara uygun olmasini temin etmak maqsadile bltln lazimi tadbirlari géracaklar.

[0 Tender taklifini verma prosedurasi U¢iin qaydalar

Bitin tender verma toklifi Ugln yeni qaydalarin
hazirlanmasi.

¥ Maliyye tosiri

Batin Oyunlarda maraqgh tereflarle maslehatlegsmalar de daxil olmaqgla, esas tsalableri
muayyan etmak Ugun tadgiqatlar.

Tender bazarina yénalmis va potensial namizad saharlerin 6z rabite ve milli destak faaliyyatlarinde
istifade etmalari ehtiyacina uygunlasdiriimis rabite va ictimai minasibatlera mesajlarin ve aletlarin
yaradilmasi.

v Togkilati tasir

Olimpiya oyunlari Ggiin Tender veran sahaerin slagalandiriimasi

[0 gelacek namizad saharlara onlarin muhitine uygun daha yaxsi deyara malik taklif yaratmaga
yardim magsadi gudan yeni filial
[0 cari tender prosesinda saharlarin tatbigi ve yardim magsadi gudan yeni filial.

¥ Kadrlar sdbasina tasir

1 elava tam stath ekvivalent

- Diger tasir
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Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

Tovsiys 2

9sas imkanlari va risklari giymatloandirmakle, namizad saharlari
giymatlandirma

Qiymatlandirma Komissiyasinin hesabati davamliiga ve mirasa xiisusile diqqgat
vermakla, daha daqiq risk ve imkanlarin giymatlondirilmasini taqdim etmalidir.

1. Movcud 14 Namized Sshari giymatlendirme meyarina novbati basligli yeni meyari daxil etma:
Idmancilarin Tacrubasi.

2. BOK asagidakilari tender Uglin musbat amil kimi gabul etmalidir. mévcud obyektlarden
maksimum istifade ve uzun muddatli yaris meydangasi mirasinin taleb olunmadidi hallarda va
ya asaslandiriimasi muimkidn olan hallarda maveqqgasti ve sokule bile yaris meydancalarindan
istifads.

3. BOK, Olimpiya Herskatinin maraglari ile emakdasligla Olimpiya oyunlarina sahiblik etmak glin
lazim olan esas talablari misayysn etmalidir. Idmangilarin ¢ixisi Gg¢ln batin yaris meydancgalari
muasir meydancalar olmalidir ve asas talablerin bir hissasini teskil etmalidir.

4. BOK Olimpiya oyunlarinin teskili ile alagedar iki mixtslif bidcanin elementlarini
aydinlagdirmalidir: bir terafden infrastruktura uzun muiddatli sermays ve bels sarmayadan
alde edilen manfasat va diger terefden amaliyyat bidcasi. Bundan basqga, BOK-un Oyunlara
tohfasi daha da yayilmali ve tablig edilmalidir.

5. Namizad sahaerla qisa tanisliq séhbatine BOK Uzvleri va BOK Qiymatlandirma Komissiyasi ila
video-kamera ile mizakira daxil olacaq.
6. Komissiya sosial, iqtisadi ve siyasi vaziyyatlor kimi sahsalerds Uglincl tarefin musteqil

maslahatindan yararlanmali ve asas diggat davamlilija ve mirasa verilmalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Huqugqi tasir

Olimpiya Nizamnamasine dayigikliklor:
33 Oyunlara sahiblik edacek gaharin segilmasi*
Qayda 33-n Rasmi izahi

2.3 Har bir Qiymatlandirma Komissiyasi bitin namizad saharlerin namizadliyini nazarden
kegiracok, sahaeleri yoxlayacaq ve bltin namizadler haqgqinda yazili hesabati Olimpiya
oyunlarina sahiblik edecek sehari segacok Sessiyanin acilig tarixinden an geci bir ay avval
batin BOK Uzvlerine taqdim edacek._Bela hesabata har bir namizadin imkanlari ve risklarin, o
cumladan davamlilig ve mirasin giymatlandiriimasi daxil olacaq.

Olimpiya giindaliyi-2020 - Mezmun va ilkin malumat

9 dekabr 2014 Sehife 18/106



Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

v Maliyya tasiri

Uglinci teref miistaqil riskin giymetlendirimasi.

[ Tosgkilati tasir

[ Kadrlar sébasina tasir

[~ Diger tasir
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Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

Tovsiya 3
Tender prosesinin xarcini azaltma

BOK Namizad $aharlara yardimi davam etdirmali va tender xarclarini azaltmalidir.

1. Namizad Sahaerlere ancaq asagidaki tadbirlorda istirak etmak ve asagidaki tagkilatlara taqdimatlar
vermak icaza verilmalidir:
[0 Namizad saharlarla qisa tanisliq séhbaeti (Brifing) zamani BOK (zvlerine,

[0 mavafiq olaraqg ASOIF/AIOWF (yay olimpiya oyunlari Uzre beynalxalq federasiyalar
assosiasiyasli/qis olimpiya oyunlari Gzra beynalxalq federasiyalar assosiasiyasi). Bu teqdimat
Namizad Seharlor
tanisliq séhbati (brifing) ila birlesdirile biler,

[1 Sesvermadan avvel AMOK Bas Assambleyasina,

0 Opyunlara sahiblik edacek saharin secildiyi BOK Sessiyasina.

2. BOK asagidaki xarcleri 6dayacak:

[0 BOK Qiymatlandirma komissiyasinin saferi ilo bagli yaranmis xarclar,

(1 Namizad Ssharin Lozannada BOK Uzvlerina Brifingi (tanigliq séhbati) liglin alti akkreditasiya
almis nimayandanin sayahat va yasayis xarclari,

[0 Namizad $sharin mivafig olarag ASOIF/AIOWF-a Brifingi (tanigliq sohbati) Ggln alti
akkreditasiya almis nimayandanin sayahat ve yasayis xercleri,

[1 AMOK Bas Assambleyasina alti akkreditasiya almig nimayendanin sayahat ve yasayis
xarcleri,

[0 Oyunlara sahiblik edecek ssharin segilocoyi BOK Sessiyasina 12 akkreditasiya almis
nimayandanin sayahat va yasayis xerclari.

3. Namizad Fayli ancaq elektron formatda nagr edilmalidir.

4. BOK tender teqdim etmis sahar Ugln islomak hiiqug olan maslehatcilerin / lobbigilarin jurnalini
hazirlamali ve nazarat etmalidir.

Bela maslahatgilarin/lobbigilerin  jurnala geyd olunmasi Ggln ilkin sart kimi taleb olunan BOK
Kodu jurnala Etika ve Kodu jurnala Davraniginin resmi gabulu.

5. Olimpiya Kanalinin yaradilmasi tesdiq edildiyi hallarda BOK tenderda ¢ixis eden saharlarin xahisi
ila, bu Kanaldan istifadays imkan yaradacaq.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Tagkilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hiquqi tasir

Tender verma Qaydalari ve Proseduralari

Maslehatgilerin/Lobbigilarin geydiyyati G¢in gaydalar

Olimpiya oyunlarini taskil etmak istayan Saharler li¢ciin Etika Macallasi va Davranis Qaydalari
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Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci Qrupu 1: Tender prosedurasi

¥ Maliyye tosiri

Cari namizad fazasinin galan hissasi ugun (alti ay galmisg, iki namizad) 2015-ci il BOK budcesinda
1.5 milyon ABS dollari ayriimisdir. Gelacekda maliyya tesiri namizadlerin sayindan, hem da
namizadliklarin yerinden asili olacaq.

[ Teskilati tosir

[ Kadrlar sobasina tasir

| Diger tesirler
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Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci qrupu 2: Davamliliq ve miras

Isci Qrupu 2 - Davamliliq ve miras
Sadr: Olahazrat Sahzads Albert |l
isci grupunun géris tarixi: 19 iyun 2014
MOZMUN

Batln ndv tazyiglerin - sosial, igtisadi ve ekoloji - artdigi bir dinyada bitlin sahalards, o cimladan
idmanda davaml inkisafin birlasdiriimasi bir zerurate c¢evrilmisdir. Hokumatler, korporasiyalar, 6zal
bizneslor va tadbirlor - ham idman, ham da geyri-idman - getdikce daha ¢ox diggat altina dusdr,
hatta daha bdylk masuliyyet dasiyir.

BOK 6z amaliyyatlarinin bir gox amillarine davamliligi daxil etmis, esas diggati Olimpiya oyunlarinin
planlasdiriimasina ve tagkilina vermisdir.

Misbat nailiyystler aydin sakilde nimayis etdirile bilse da, Olimpiya oyunlarina sahiblik etmanin
xorclari va tesirlori ilo bagll narahatliq doguran masaloeleri aradan qgaldirmaq Ug¢un daha c¢ox ig
goralmalidir.

BOK rahberliyi ale almaga hazir olmalidir. Olimpiya oyunlarinin teskilinin batin amillerinde
davamlihgi tamin etmak Gg¢un daha proaktiv yaxinlagma usulu lazimdir.

Oyunlara sahiblik edan sahare davamli ve misbat miras qoymagla, sahib 6lka va btin ictimaiyyat
asas maqsadlardan biri olmalidir.

Bundan slava, davaml inkisaf butin Olimpiya harekati tarafinden gabul edilmalidir. geyd olunmasi
Ucun ilkin sert kimi taleb olunan

BOK-dan liderlik rolunu géturmak ve butin maraglh tareflorlo munasibat

yaratmaq goézlenilir.

Davamliliq ve miras iizre Is¢i Qrupun miizakireleri esas diggati iki amile, yoni Olimpiya oyunlarina ve
Olimpiya herakatina verir. Lakin bunlar davamliliq ve mirasla slagedar olan yegana takliflor deyil.
Diger isci Qruplarin (1, 3, 4 va 5) tdvsiyslerinin mazmununda baga digiimali bir sira digar tdvsiyaler
da vardir ki, onlar bu ssnadin bagqa yerinda tasvir edilmisdir.
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Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci qrupu 2: Davamliliq ve miras

Tovsiye 4
Davamliligi Olimpiadanin butin amillarina daxil etma

BOK davamliligla bagh daha proaktiv va liderlik rolu gotiirmali ve onun Olimpiya Oyunlarinin
planlagdiriimasinin va tagkilinin butin amillerina daxil edilmasini tamin etmalidir.

1. Potensial va faktiki Olimpiya oyunlari tagkilat¢ilarina 6z layihalarinin bitlin marhalsalerinds iqtisadi,
sosial ve ekoloji sahaleri shate edan davamliliq tadbirlarini birlesdirmak ve tetbiq etmak imkani
veran davamliliq strategiyasinin hazirlanmasi;

2. Yeni segilmis Tagkilatgi Komitaler davamliligl tagkilat vasitesile tatbiq etmak Ug¢ln an yaxsi
mumkun idaraciliyi toskil etmalidir;

3. BOK MOK va Olimpiya Ssharlarinin Umumdiinya Birliyi (UMVO) kimi xarici teskilatlarla
dasteyi ile Oyunlarin mirasina Oyunlardan sonra nazarast edilmasini tamin etmalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Tagkilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hlaqugqi tasir

Novbati Tagkilatgl $Saharle Mugavile bir sira dhdalikler vasitasile yuxarida verilmis siyasatin inkisaf
etdiriimasini aks etdirmalidir.

Taskilat¢r Ssharle Miqavilays teskilatgilarin Oyunlardan sonra Oyunlarin mirasina nazarat edacak
musassisaler barede BOK-a malumat vermak 6hdaliyi daxil edilmalidir

OOTK-n davamliligla bagh faaliyyatloerinin mimkin mustaqil giymetlendiriimasi Gg¢ln Birlagmis
Milletlor Tagkilatinin Ekoloji Programi (UNEP) ile Anlasma Memorandumun hazirlanmasini
nazerden kegirmak.

¥ Maliyyo tasiri

Fardi xarici ekspertlars igslomakdean daxili gaydada davamliligin hazirlanmasina dogru.

v Toaskilati tasir

Davamli inkisafin genis sahalarini ahate etmak ve Olimpiya oyunlarinin ke¢gmis, indiki ve galecak
buraxiliglarinin mirasina nezaret etmak va sanadlasdirmak Ugiin global miqyasda taninmis mustaqil
ekspertlarin sabakasinin yaradilmasi telab olunur.

v Kadrlar sobasina tasir

Bir alave tam statli ekvivalent
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Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci qrupu 2: Davamliliq ve miras

Tovsiya 5

Davamliligi Olimpiya harakatinin gundalik
amaliyyatlarina daxil etma

BOK davamliliq prinsiplarini ashata etmalidir:
1. BOK davamlihigi 6z gindaslik amaliyyatlarina daxil etmalidir

[0 BOK davamlihgi 6z mal ve xidmstler tedarikiine, o cimladan tadbirlarin (yi§gincaqlar,
konfranslar ve s.) teskiline daxil etmalidir.
0 BOK sayahat tasirlerini azaltmali ve karbon emissiyalarini avez etmalidir.

0 BOK Lozannada yerlasan garargahi G¢iin mumkin olan an yaxsi davamliliq
standartlarini tatbiq etmalidir.

2. BOK Olimpiya hearakatinin maraqh tereflerini davamlilgi asagidaki yollarla 6z taskilatlarina ve
amaliyyatlarina daxil etmaya celb etmsali va yardim gdstermalidir:

e tdvsiyalerin hazirlanmasi,

e aletlerin tachiz edilmasi, mas. an yaxsi tacrubalar va giymetlendirici siyahilar,

e tasebbuslerin tetbiq edilmasinda yardim va kdmaklik etmak tg¢ln geyd olunmasi Ugtn ilkin
sort kimi teleb olunan Olimpiya Hemrayliyi kimi jurnala mévcud kanallardan istifade etmakls,

o Olimpiya maraqh tersflari arasinda malumat mubadilesini temin edan mexanizmlari tachiz
etmak.

3. Yuxaridakilara nail olmaq ucin, BOK UNEP kimi mivafiq ekspert toskilatlarla smakdasliq
etmalidir.

TOSIRLOR: Hiiqugqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Diger (brend)

¥ Hiquqi tesir

BOK daxili gaydalari

Tender proseslorinda, sponsorlugda, lisenziya verilmasinda ve muqavilalerin tezalonmasi ve ya yeni
maqavilslaer G¢un techizatgl saziglerinde davamli manba teyini siyasatini taqdim etma.

¥ Maliyya tasiri

BOK saermayalardan orta middatli manfest alde etmak Gg¢ln davamliija sermaye qoymagda hazirdir.

¥ Tagkilati tosir

Mahdud sayda birinci ndvbeli tedbirlari tatbiq etmakle va bunlan tegkilatda lazimi deracads
yaymagla, mahdud sayda pozuntu olmalidir.

v Kadrlar sobasina tesir

Bu, teskilatin 6z davamliliq fealiyyatini tam olaraq tekmillesdiriimasi demakdir. Davamliliq
prinsiplarini tetbiq etmak Ugln xarici ekspertlorin dastayi telab olacaq.

Olimpiya giindaliyi-2020 - Mezmun va ilkin malumat

9 dekabr 2014 Sehife 24/106




_ Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci grupu 3: Olimpiya Oyunlarinin ferqlendirilmasi

Isci Qrupu 3 - Olimpiya  oyunlarinin

farqlondirilmasi
Sadr: Sem Ramsami
isci grupunun gériis tarixi: 18 iyun 2014

MOZMUN

Oyunlarin bu yaxinlarda ugurla kegirilmasi Olimpiya oyunlarini unikal tadbir kimi guclandirmisdir.
Harterafli tadgiqatlar ve ictimai sorgular bizde Olimpiya oyunlarinin va BOK va Olimpiya harakatinin
toskilatinin haddindan artig musbaet teassuratini yaradir.

Brendin taninmasi baximindan, bu yaxinlarda apariimis tedgiqatlar® goéstardi ki, sual verilmis
soxslorin 93 faizi Olimpiya simvolunu taniyir - bu, onu sorgu apariimis bitliin brend nisanlar
arasinda an taninan nigan edir. Toek cografi saviyyada deyil, hamginin gadinlar ve kisiler arasinda, o
cuimladan bitin yas intervallarinda taninma demak olar ki, baraber idi. Sorguda istirak edanler
Olimpiya simvolunu global, havaslendirici, dostlug, muxtaliflik, stilh va mikammallik kimi dayarlarle
xeyli alagalendirirdiler.

Bu tadgiqat ham da gdsterdi ki, BOK liderlik gbsteran, dopinga qarsi ciddi ¢ixis edan teskilat kimi
taninir, va Olimpiya oyunlarina sahiblik etmenin teskilatgi 6lka Gglin faydali olmasi genis miqyasda
gabul edilir.

Har iki ilden bir Oyunlarin platformasi misli olmayan migyasda genis ictimaiyyati celb etmaya imkan
verir. Bununla bels, BOK ve Olimpiya harakati terafinden Oyunlar arasinda yerina yetiracayi daha
davamli slags ve munasibatlar kifayat migdarda deyil.

Olimpiya oyunlarinin unikalhgi hamginin onlarin 35 Olimpiya idman névu Uzra an yaxsl idmangilari
bir araya getirma qabiliyystidir. Coxlu mauxtslif strukturlarin, o climleden pesoekar ligalarin
mdvcudlugu Olimpiya oyunlarinin bitin idmangilar Gglin an baslica oyuna ¢evrilmasi tg¢in muvafiqg
soraitlarin olmasini telab edir.

Olimpiya oyunlari unikal olsa da, onlar eyni zamanda bir ¢ox digar idman tedbirlerina alavadir. Diger
oyunlar ve tadbir teskilatgilari ile strateji alyanslarin Olimpiya harekatinin daha genisg missiyasini
catdirmaga yardim eda bilacayi gebul edilir. Heartarsfli global idman tedbirleri teqvimi noqteyi-
nazarindan Olimpiya sammiti artig BOK-n musbat liderliyi altinda is¢i qrupu taskil etmisdir.

Olimpiya seharciyi butin dinya udgun idmangilarin he¢ bir ayri-segkilik olmadan harmoniyada
yasaya bilacayi unikal va quvvatli simvoldur. Olimpiya saharciyi ve onun dinyaya yaydigi quvvatli
tasvir mudafie edilmali va destaklonmalidir.

* Tedgiqat sorgusu 2014-cli il Sog¢i Olimpiya Oyunlarindan sonra, bu ilin avvallerinde BOK tarsfinden
solahiyyet almig KantarSport (Kantar Medianin bélmasi) terefinden aparilmis ve 16 blkedse cemi
36,000 nafar arasinda sorgu kecirilmigdir.
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_ Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci grupu 3: Olimpiya Oyunlarinin ferqlendirilmasi

Tovsiys 6
Digar idman tadbirlari togkilatcgilan ile yaxindan amakdasliq etma

Digar idman tadbirlari tagkilatcilar ile yaxindan amakdasliq etma:

1. BOK ve Beynalxalg Umumdiinya Oyunlari Assosiasiyasi (IWGA) idman programinin terkibi ve
onlarin mavafiq giymetlandiriimasi ile bagl yaxindan emakdasliq etmalidir.

2. BOK ve Beynalxalq Ustalar arasinda Oyunlar Assosiasiyasi (IMGA) Olimpiya oyunlarina sahiblik
edacek ssharlerin Olimpiya Oyunlarindan sonra Ustalar arasinda oyunlari teskil etme
secimindan yararlanmasi imkanini tadqiq etmalidir.

3. BOK oyunlara sahiblik eden cemiyyatda genclarin cealb edilmasi va cemiyyate fayda vermasina
tokan vermak Ucln Olimpiya oyunlarinin ve ya Gencler arasinda olimpiya oyunlarinin bir
hissesi kimi "idman ndvleri laboratoriyasi" va ya idman ndvlarina calb edilma programlarini
tetbiq etmani nazardan kecgirmalidir.

ILKIN MOLUMAT / TOSVIR

1. Dunya oyunlari ile emakdasliq
Dunya oyunlari Olimpiya programina daxil edilmayan idman névlerini ve fanleri niimayis etdirir
BOK-n qisa siyahisina daxil edilmis idman ndévlsri, yeni fonler ve tadbirlor Dinya Oyunlar
zamani giymatlondirile ve hartarafli dyrenile bilar.

2. Ustalar arasinda oyunlar ile emeakdasliq

Beynalxalq Ustalar arasinda Oyunlar Assosiasiyasi (IMGA) 35-dan artiq yasi olan idmangcilarin
Hami Gglin idman ruhunda istirakini tebli§ edir. Ustalar arasinda Oyunlarin yay yariglarina
texminan 20,000 idmangi, qis yariglarina iss 3,000 idmangi toplanir. istirak haqqi tamamils
istirakgilar tarafindan &danilir, oyunlara sahiblik eden seher ise ancaq idman ndvleri Uzre
yarislarin_taskili_tcln cavabdehlik dasiyir. Ustalar arasinda Oyunlari Olimpiya saharinda
kecirma Olimpiya idman meydangalarinin ve infrastrukturlarinin inkisafina imkan vermakls,
¢ox musbat miras faaliyyati ola bilar.

3. idman névlerine calb edilme Nankinde kegcirilmis idman Laboratoriyasinin bdyiik uguruna
asasan, BOK oyunlara sahiblik edan élkanin shalisine tak Olimpiya oyunlarina ve Ganclarin
Olimpiya oyunlarina baxmagi deyil, heam da feal sekilds inkisaf etmasini taklif eden tagabbusleri
nazardan kecirmalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Teskilati / Kadrlar Ehtiyati / Diger (brend)

v Hiquqi tasir

Taskilat¢l seharle Migavile
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_ Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci grupu 3: Olimpiya Oyunlarinin ferqlendirilmasi
¥ Maliyye tosiri

1. Qarar verilmalidir
2. Prognozlasdiriimamisdir

3. Qerar verilmalidir
¥ Toskilati tosir

1. Qarar verilmalidir
2. Prognozlasdiriimamisdir

3. Qerar verilmalidir
¥ Kadrlar sobasina tasir

1. Prognozlasdiriimamisdir
2. Prognozlasdiriimamisdir

3. Qarar verilmalidir

[ Diger tasir
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_ Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci grupu 3: Olimpiya Oyunlarinin ferqlendirilmasi

Tovsiya 7

Muxtslif qabiliyyatli insanlar uUgun idmani idarea edan
togkilatlarla munasibatlari guclandirma

Miixtalif qgabiliyyatleri olan saxsler liciin idmani idare eden taskilatlarla minasibatlori
gliclondirma, bitiin miimkin sahalarda, o ciimladan asagidaki sahalarde qovusmalari 6z
maragina uygun istifade etma:

[0 Texniki yardim
[0 Rabite foaliyyetleri
[0 Olimpiya kanal vasitesile tadbirlarin tabligi

TOSIRLOR: Hiiqugqi / Maliyys / Teskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

W Hiiquqi tesir

Beynalxalq Paraolimpiya Komitesi: mdvcud muqavila
Xususi Beynalxalg Olimpiya oyunlari: mdvcud protokol sazisi

Karlar tiglin Beynalxalg idman Komitasi: Anlasma memorandumunun tagkili mimkiindiir

v Maliyye tosiri

Prognozlasdirilmamisdir

v Togkilati tasir

Prognozlasdirilmamisdir

v Kadrlar sobasina tasir

Prognozlasdiriimamisdir

v Digar tosir

Prognozlasdiriimamisdir
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_ Olimpiya oyunlarinin unikalligi
Isci grupu 3: Olimpiya Oyunlarinin ferqlendirilmasi

Tovsiys 8
Pesoakar liqalarla miinasibatlor yaratma

Pesokar liqalar va strukturlarla minasibetlara
novbati maqgsadlarle muvafiq Beynalxalq Federasiyalar vasitosilo sarmays qoymaq va

mohkamlandirmak:
00 ©n yaxsl idmangcilarin istirakini temin etma
[0 Her bir pesakar liganin mixtalif tabistini vo mahdudiyyatlerini anlama

0 Her bir mivafig Beynolxalqg Federasiya ile amakdashgla miveqqgeti osasla on
magsadauygun emakdasliq modelini gabul etma

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Huqugqi tesir

Prognozlasdiriimamisdir

v Maliyya tasiri

Prognozlasdiriimamisdir

v Toskilati tesir

Prognozlasdiriimamisdir

[ Digar tasir
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
(M Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

Isci Qrupu 4 - Olimpiya programinin
torkibi ucun prosedura

Sadr: Franko Karraro (Franco Carraro)
isci grupunun géris tarixi: 23 iyun 2014
MSZMUN

Olimpiya programi Olimpiya oyunlarinin fundamental 6zayidir. Programla bagl qgararlar Olimpiya
oyunlarinin va Olimpiya harekatinin, demak olar ki, butlin diger sahslerine tesir edir. Bunlar,
xususila, Oyunlarin global tamasacilari calb etmekda muveffeqgiyysti; ganc ahali iloe davam edan
munasibatlerin yaradilmasinin tamini; ve saciyyavi idman noévlerinin va fanlarinin inkigafina ve
istiraka birbasa tasirdir.

Olimpiya oyunlarini 16 gindan artig etmamak ve davamliliqg va orijinallig namina Qis Olimpiya
oyunlarini ancaq qar va buz Uzarinda kegirilon idman névleri ile mehdudlasdirmaq genis sokilde
razilasdiriimisdir.

Hoam 2014-cl il BOK Sessiyasinda istirak eden BOK lzvlari, heam da Olimpiya harakatinin maraqh
torafleri davamli olaraq gslecak Olimpiya oyunlarinin programinin ¢evikliyini artirmaq mduracisti ile
cixis etmiglor. Xususila, 28 idman névinin hazirki spesifikasiyasini nezarden kegirmak va idman
ndvlerine deyil, tadbirlara diggat yetirmak tdvsiya olunmusdur.

Hazirda Olimpiya nizamnamasi Olimpiya oyunlarinda istirak eda bilocek idmancilarin sayini 10,500
nafarle mehdudlasdirir ve idman ndvleri Uzre bdélinma Teskilatgi Ssharle Migavileys esasen
muxtalif ola biler. Hazirda Qis Olimpiya oyunlarina limit goyulmur - Sogide 2,885 idmangi istirak
etmisdir. istinad (iglin, Oyunlarda istirak edecek biitin akkreditasiya alinmis matbuat
nimayandalerinin sayi asagidaki kimi idi: London 24,274, Pekin 24,562 vo Afina 20,771.
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
CM Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

Tovsiya 9
Olimpiya programi Gglin gargivani tagkil etma

Akkreditasiyalar ligiin limitlari tayin etma:
1. BOK Olimpiya oyunlari G¢ln idmangilarin, rasmi saxslarin va tadbirlerin texmini sayini asagidaki
kimi mahdudlasdirmalidir:

0 10,500 idmangi
[0 5,000 akkreditasiya almis masqgi ve idmancilari destek iscileri
1 310 tadbir

2. BOK Qis Olimpiya oyunlari Ug¢tn idmangilarin, rasmi saxslarin va tadbirlarin taxmini sayini
asagidaki kimi mahdudlasdirmalidir;

0 2,900 idmangi
[0 2,000 akkreditasiya almis masqgi ve idmancilari destek isgilari
1 100 tedbir

3. BOK Olimpiya oyunlarinda diger akkreditasiyalarin Gmumi sayini azaltma
yollarini tadqiq etmalidir.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hiquqi tasir

Olimpiya Nizamnamesine dayisikliklor
44 Davet va Daxil olma*

(..)

Qayda 44-n Rasmi izahi
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Cag@ Is¢i grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

Qayda 45-n Yeni rosmi izahi

3.2 Muvafig OOTK ils basga razilig alde edilmadiyi hallarda, asagidaki taxmini regamlardan
istifade edilacak:

- Olimpiyva oyunlari ile _slagadar, on_min bes yiz (10,500) idmanci, bes min (5,000)
akkreditasiya edilmis masgci ve idmancilara destsak iscileri ve Uc yuz on (310) tadbir.

- Qis Olimpiya oyunlari ile slagadar, iki min dogquz yiz (2,900) idmanci, iki min (2,000)
akkreditasiya edilmis masgci ve idmancilara destak iscilari va yiz (100) tadbir.

Maliyya tasiri

Daha daqiq ¢ercive imumi planlasdirma ve maliyyalesdirma lglin daha boyutk aminlik teklif edacak.

v Togkilati tasir

Daha daqiq ¢argive Umumi planlagdirma ve maliyyalesdirma Uglin daha boyuk aminlik toklif edacek.

: Kadrlar sébasina tasir

Diger tasir
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
(M Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

Tovsiya 10

idmana asaslanan proqramdan tedbira asaslanan
programa kegcma

idmana asaslanan proqramdan tadbire esaslanan programa kegma:

1. Programin mintazem nazerdan kegciriimasi idman névlerine deyil, tadbirlera asaslanmall,
Beynalxalq Federasiyalari calb etmali ve asagidaki mahdudiyyetlera amal edilmalidir:

0 Olimpiya Oyunlari Gglin: texminan 10,500 idmangi, 5,000 akkreditasiya edilmis masqgci
va idmancilara destak is¢ileri ve 310 tadbir,

[0 Qus Olimpiya oyunlari ¢un texminan 2,900 idmangi, 2,000 akkreditasiya edilmis masqgi va
idmangcilara dastek isgileri va 100 tadbir.

2. BOK Sessiyasi har hansi idman ndvunu (BF) programa daxil etmak qararini vermalidir.

3. BOK OOTK-na bir va ya bir ne¢a slave tadbirin Olimpiya oyunlarinin verilmis buraxiliginin
programina daxil etmak tgun taklif vermak imkani vermalidir.

ILKIN MBLUMAT / TOSVIR

1. [dmana asaslanan programdan tadbire asaslanan programa kecma
idmana ssasli programdan tadbire esaslanan programa kegma taklif ediimisdir (Olimpiya
oyunlari Gglin maksimum texminan 310 tedbir ve Qis oyunlari Gglin 100 tedbir). Belo bir inkisaf
ham hazirda Olimpiya programina daxil edilmis idman novleri Uzro Beynalxalq
Federasiyalardan, ham do BOK terafinden taninmig Beynalxalg Federasiyalardan programa
daxil edilmasi nazardan kegirilon tadbirlarin segimina daha ¢ox dayiskenlik taklif eds biler.

Taklif edilon idman ndvlerinin say! cari saydan ¢ox olarsa, BOK cari Beynalxalg Olimpiya
Federasiyalari ile mévcud munasibatleri nazarden kegirmalidir.

idman névlerinin va tadbirlerin giymatlandiriimasi Beynalxalq Federasiyalar ilo
amokdasligla apariimalidir.

2. BOK Sessiyasi har hansi idman névinud (BF) programa daxil etmak qararini vermalidir
BOK Sessiyasi hazirda Olimpiya programina daxil edilmali idman névlarina dair garar gabul edir,
BOK icra Surasi ise hazirda fenleri, tedbirleri ve idmangi kvotalarini miisyyen edir. Bu prinsips
amal edilmalidir. Masaelon, tadbir heale Olimpiya programina daxil edilmemis Beynalxalq
Federasiya torafinden segilarsa, bele Beynalxalq Federasiyanin daxil edilmasi barede garar BOK
Sessiyasinda sas verma yolu ila verilocok.
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

3. BOK OOTK-na bir va ya bir neg¢a alava tadbirin Olimpiya oyunlarinin verilmis buraxilisinin
programina daxil etmak tguln taklif vermak imkani vermalidir. Bels taklifa tagkilati ve maliyya
modeli daxil edilmalidir.

4. Taoklif ediloan tedbir(lar) diger tadbirlor Ggln istifade edilon hertarefli nezerden keciriima
prosesine maruz qalacaq. Oyunlara sahiblik edecak 6lkanin teklif etdiyi tadbirlor Olimpiya
programinda tesvir edilmis tedbirlar G¢lin meyarlara, masslan beynalxalq tamsilat, dopinga
garsl qaydalar, an yaxsi idmangilarin ¢ixisi va s. kimi meyarlara cavab vermalidir.

Takliflerin magsadauygun olmasina ve programin butiin daha genis maqsadlerine uygun
golmasina dair tasdiqgi BOK veracak.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hiiquqi tasir

Olimpiya nizamnamasi + Teskilatgi Ssharle Mugavile.

45 Olimpiya oyunlarinin programi*

Hazirda OK-da qiivvada olan Qayda 45 Taklif edilan diizalislarle yeni Qayda 45

1. Olimpiya oyunlarinin programi (bundan sonra| 1. Olimpiya oyunlarinin programi ("program") hazirki Qayda ve
hamgcinin "program" adlandirimig) hazirki Qayda ve| onun Resmi izahatlarina uygun BOK tarsfinden Olimpiya
onun Reasmi izahatlarina uygun BOK tarefinden| oyunlarinin har buraxiigi Ug¢lin tegkil edilmis butin idman
Olimpiya oyunlarinin har buraxiligi tGg¢in teskil edilmig| yariglarinin programidir.

Olimpiya oyunlarinin batiin yarislarinin programidir.

2. Programin tarkib hissasi idman ndévleri, fenler va| 2. Program iki hissaden, daha dogrusu asagidaki hissalardan
tadbirlerdir. idman névieri BLR 45.1 ve BLR 45.2| ibarstdir:

gaydalarinda gdéstarilmis BF ile tenzimlenan idman
névlaridir. Fann idmanin bir ve ya bir ne¢e tadbirden
ibarat qoludur. Tadbir yerlerin tutulmasi ve medal va
diplomlarin teltif edilmasi ile naticalenan idman névi ve

ya onun fanlerinin biri Gzre aparilan yarigdir.
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Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

2.1. Olimpiya oyunlarinin muayyan buraxiigi U¢lin BOK
terefinden taninmis BF-larle tenzimlenan idman névlari
arasindan Sessiyanin muayyan etdiyi gaydada segilen butin
idman névlerinin daxil oldugu Iidman Programi ("idman
Programi").

2.2 BOK lcra Surasinin Olimpiya oyunlarinin miisyysn
buraxiligi tgun muisyyan etdiyi qaydada butin tedbirlarin daxil
edildiyi Tadbirlar Programi ("Tadbirler Programi™).
Tadbir yerlarin tutulmasi ve medal va diplomlarin taltif edilmasi

ile naticelenan saciyyavi idman yarigidir.

Tedbirler Programina idman Programina daxil edilmis her bir
idman néviindan bir tadbir daxil edilmalidir.

3. Program Uglin bitin idman novlerinin segilmasi, o| 3. Program BOK Olimpiya oyunlarinin avvalki mivafiq
cumladan har hansi idmanin programa daxil edilmasi| buraxiliglarinin programini nezarden kegirdikden sonra togkil
U¢lin  meyarlarin  vea sertloarin  miayyan edilmasi| edilir.
Sessiyanin selahiyyatlarina daxildir. Ancaq| Ancaq Olimpiya nizamnamasina ve Umumdiinya Anti-doping
Umumdiinya Anti-doping kodeksini gabul eden idman| kodeksina uydun gslen idman ndvleri programa daxil edils biler.
ndvleri programa daxil edils ve ya orada qala bilar.

4. Fonni ve ya tadbiri programa daxil eyma garari BOK
icra surasinin salahiyystine daxildir.
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

1. idman Programina tetbiq edilon

Olimpiya oyunlarinin

1. Umumi miiddealar

1.1 Olimpiya oyunlarinin har bir buraxiligindan sonra

BOK programi nazerdan kegirir. Har bir nazerdan

kecirma halinda idman ndvlerinin, fanlerin va vya
tadbirlerin daxil edilmasi standartlan nazerden kegirila
va idman ndvlerinin, fenlerin ve ya tadbirlerin daxil
edilmasi, yaxud ¢ixariimasi BOK salahiyyatli organlari

terefinden muayyan edils biler.

1.1 BOK icra Surasinin toklifi ile Sessiya idman Programina
dair garari oyunlara sahiblik edecek $ahari segen Sessiyadan
gec olmayaraq veracek.

Sessiya tam tarkible sas veracak. Sas ¢oxlu alde edilmadikds,
Prezidentin qerari ilo slave ses verma kegirilo biler ve o, ham
de fardi ve ya gisman yekdil sasvermays dair de qgerar vers

biler.

1.2 Olimpiya oyunlarinin har hansi buraxiliginin
programinin taskil edilmasina dair Sessiya garari gabul
edilmazdan avval, programa daxil edilmasi taklif edilan
idman ndévlerini tenzimlayan BF-lor BOK-a Olimpiya
oyunlarinin verilmis buraxilisinda

istiraklarini - tasdiq

etmalidirler.

1.2 Muvafig OOTK, muvafig BF ve BOK arasinda razilq slds
edildikden sonra BOK licra Surasinin verdiyi toklife esasen
idman programi miivafiq Olimpiya oyunlarinin agiligindan sn

geci g il avval Sessiyanin garari ile dayigdirile biler.

1.3 Her hansi idman ndévinin har hansi Olimpiya
oyunlarinin istenilenin buraxiligina daxil ediimasina dair
gerar an geci Olimpiya oyunlarinin hamin buraxilisina

sahiblik edacek saheri secan Sessiyada gabul edilacak.

1.3 Olimpiya oyunlarinin idman programina asagidaki idman

novleri daxil edils biler:
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

1.3.1 Hazirda programa daxil edilmis noévbati BF-lor
tqrefinden tanzimlenan idman névlari, yani:
—ldmancilarin Beynalxalq Federasiyalarinin

Assosiasiyalari (IAAF);

— Beynalxalg Akademik  Avargcakma
Federasiyasi (FISA);

— Badminton Uzra Diinya Federasiyasi (BWF);

— Beynalxalq Basketbol Federasiyasi (FIBA);

— Beynalxalq Boks Federasiyasi (AIBA);

— Beynalxalq Kanoe Federasiyasi (ICF);

— Beynalxalq Velosiped ittifaqi (UCI);

— Beynalxalq Atgiliq Federasiyasi (FEI);
—Beynalxalg Qilincoynatma Federasiyasi (FIE);
—Beynalxalq Futbol Federasiyalari Assosiasiyasi (FIFA):
— Beynalxalq Qolf Federasiyasi (IGF);

— Beynalxalq Gimnastika Federasiyasi (FIG);

— Beynalxalq Agirliggaldirma Federasiyasi (IWF);
— Beynalxalq Handbol Federasiyasi (IHF);

— Beynalxalq Xokkey Federasiyasi (FIH);

— Beynalxalq Cldo Federasiyasi (IJF);

— Birlesmis Umumdiinya Giiles Teskilati
(Uwwy;

— Beynelxalq Uzgiigiiliik Federasiyasi (FINA);

— Beynalxalq Miasir Besnévgllik Federasiyasi (UPIM);
— Beynalxalg Regbi Surasi (IRB);

— Umumdiinya Taekvondo Federasiyasi (WTF);

— Beynalxalq Tennis Federasiyasi (ITF);

— Beynalxalq Stolistl Tennis Federasiyasi (ITTF);

— Beynolxalq Aticiliq [dman Federasiyasi (ISSF);

— Umumdiinya Oxatma Federasiyasi (WA);

— Beynalxalq Triatlon ittifaqi (ITU);

— Beynalxalq Yelkenli idman Federasiyasi (ISAF);

— Beynalxalq Voleybol Federasiyasi (FIVB);
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% isci qrupu 4: Olimpiya proqraminin terkibi Giciin prosedura

1.3.2 Diger BOK tarefindan taninmis BF-in

toenzimladiyi resmi  Diger idman novleri.

1.4 Fenlarin ve ya tadbirlerin har hansi | 1.4 Olimpiya Qis oyunlarina daxil

Olimpiya oyunlarinin har hansi buraxilisina | edile bilacak idman névleri agagidakilardir:
daxil edilmesi qerart BOK icra Surasi
terafinden Olimpiya oyunlarinin aciimasina

an geci ¢ il galmis verilacek.

1.4.1 Hazirda programa daxil edilmis novbati BF-lar
terafinden tenzimlenan idman ndvleri, yani:
- Beynalxalq Biatlon ittifaqi (IBU);

— Beynalxalq Bobsley va Tobogan Federasiyasi (FIBT);

—Umumdinya Kerling Federasiyasi
(WCF);

—Beynalxalqg Buz Ustinds Xokkey Federasiyasi
(IFH);

— Beynolxalg Kirge idman Federasiyasi
(FIL);

— Beynelxalg Xizeksirenler Ilttifaq
(ISV);

— Beynalxalq Xizak Federasiyasi (FIS);

1.4.2 Diger BOK taraefinden taninmig
BF-in tenzimladiyi rasmi Diger

idman novlari.

1.5 Programda dayisiklik etmak Ugtin muvafiq
BF, OOTK ve BOK-un salahiyysatli organinin
razihg! ile BLR 45.1.3 ve 1.4 gaydalarinda
tayin edilmis son tarixlerden imtina etmok

olar.
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_ Olimpiya Oyunlarinin Unikalligi
Isci grupu 4: Olimpiya programinin terkibi G¢ln prosedura

1.6 Her hansi idman ndvind programa daxil
etmak barada gerar gabul etmazden avvel
Sessiya bele daxil etma l¢ln saciyyavi meyar

va ya soraitlar tagkil eda biler.

1.7 Har hansi idman ndvini tenzimlayen
muvafig BF Olimpiya nizamnamasinin vo ya
Umumdiinya Anti-doping kodeksinin
tolablerine cavab vermaso, Sessiya homin
idmani programdan ¢ixarmaq hliguquna malik
olacag. Bundan slave, Qayda 59-da nazarde
tutulmus tedbirler ve sanksiyalar tatbiq oluna

biler.

1.8 Sessiya BLR 45.2.1.2 vo

3.1.2-ds siyahisi verilmis BF-in sayini
azaltmaq magsadilo bu qaydalara deyisiklik
edilmesi qerarini ancaq ciddi sababler
osasinda, daha daqiq desak, mivafig BF
Olimpiya nizamnamasinin ve ya Umumdiinya
Anti-doping kodeksinin telablerine cavab

vermasd, taklif eda ve gabul eds biler.

1.9 BF ils alagedar BLR 45.1.1.7 vo ya 1.1.8
gaydalarina uygun Sessiyaya teqdim edilmis
har hansi qerar qgabul ediimezdan avval

muzakirs edilmalidir.
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2. Olimpiya Oyunlarina tetbiq edilen
Middealar

2. Tadbir Programi

2.1 idman névinin programa daxil edilmasi

2.2 Tadbirler Programi ile alagadar har hansi qerar
gabul edilmazdan avval BOK mduvafiq BF-ler ila

maslahatlagacak.

2.1.1 Programa daxil edilen idman novleri
idman noévunin esasindan (bundan sonra

"asas") ve slava idman névlerindan ibaratdir.

21.2 ©Osasa ndvbati BF-in tenzimladiyi

idman névleri arasindan BOK icra Surasinin

toklifi ile Sessiyada secilmis an azi 25 idman

noéva daxildir:

— idmangilarin Beynalxalq Federasiyalarinin
Assosiasiyalari (IAAF);

- Beynalxalq Akademik Avargekmg
Federasiyasi (FISA);

— Badminton Uzre Dinya Federasiyasi (BWF);
— Beynalxalq Basketbol Federasiyasi
(FIBA);
— Beynolxalg Boks Federasiyasi (AIBA);
— Beynalxalg Kanoe Federasiyasi (ICF);
— Beynalxalq Velosiped ittifaqi (UCI);
— Beynalxalq Atciliq Federasiyasi (FEI);

— Beynalxalg Qilincoynatma Federasiyas
(FIE);

— Beynalxalq Futbol Federasiyalari
Assosiasiyasi (FIFA);

— Beynalxalg Gimnastika Federasiyasi (FIG);

— Beynelxalg Agirhqgqaldirma Federasiyasi
(IWF);

— Beynalxalg Handbol Federasiyasi (IHF);

— Beynolxalq Xokkey Federasiyasi (FIH);
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— Birlesmis Gulas Novleri Uzra
Beynalxalq Federasiya (FILA);

— Beynelxalq Uzglgllik Federasiyasi
(FINA);

— Beynalxalq Muasir
Besnovgllik Federasiyasi (UPIM);

— Umumdiinya Taekvondo Federasiyas

(WTF);

— Beynalxalq Tennis Federasiyasi (ITF);

— Beynalxalg Stolustu Tennis Federasiyasi
(ITTF);

— Beynalxalq Aticiliqg idman Federasiyasi
(ISSF);

— Umumdiinya Oxatma Federasiyasi (WA);

— Beynalxalq Triatlon ittifaqi (ITU);

— Beynolxalg Yelkonli idman Federasiyas
(ISAF);

— Beynalxalg Voleybol Federasiyasi (FIVB);

2.1.3 BOK icra Surasinin teklifi ilo Sessiya
BLR 45.2.1.2 qaydalarinda siyahisi verilmig
ve Sessiyanin gararl ile asas idman ndvina
daxil edilmayacek idman ndvlerinden, o
cimladan BOK tarefinden taninmis BF-in
tenzimladiyi idman ndvlarindan birini ve ya bir

necgasini seca bilar.

2.1.4. Sessiyanin program ugin segdiyi alave
idman novlarinin cemi sayi ele olacaq ki, asas
idman novleri do daxil olmagla, programa
daxil edilmis idman novlerinin Gmumi say1 28-

den artiq olmasin.
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2.2 Tetbig olunan prosedura

2.2 BOK icra Surasi Tadbir Programi ile bagh qerari
muvafiq Olimpiya oyunlarinin aciligina en geci Gg |l

galmis veracok.

2.2.1 BOK licra Surasi Sessiyaya asas! toskil
edan an azi 25 idman névind programa daxil
etmayi taklif edir. Sessiya yekdilliklo asasin
daxil edilmasine ses veracak, onun garari
verilmis sas ¢oxlugu asasinda gabul edilacak.
Belo c¢oxlug alde edimasa, Prezidentin
muayyan etdiyi kimi Sessiya alave sasverma
raundlari kegiracok. Bele sas verma raundlari
asasinda programa daxil edilmis bitin idman

ndvlari programin asasini tagkil edacak.

2.2.2 BLR 45.2.2.1 gaydasina uygun osas
togkil edildikden sonra, BOK icra Surasi
Sessiyaya BLR 45.2.1.3 qaydasinda
muayyan edildiyi kimi bir va ya bir neg¢a alave
idman novinin daxil edilmasini teklif eds
bilor. Sessiya slave idman ndvlarinin daxil
edilmasini qrup saklinde ve ya fordi saslerla
hall eds biler vo onun gerari verilmis seslor

coxluguna asasin verilocak.
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3. Qs Olimpiya Oyunlarina 3. Diger Muddsalar

tetbiq edilen muddealar

3.1 Idman néviiniin programa daxil edilmesi | 3.1 Olimpiya oyunlarinin saciyysvi buraxiliginin
OOTK BOK-a oyunlarin ancaq bu buraxiligina bir
vo ya bir nege alave tadbirlarin daxil edilmasini teklif
edo biler; bununla alagadar gabul edilmis butun
gararlar bu 45 Qaydasina va onun resmi izahina, o
cimladan BOK terafinden tayin edilmis har hansi

sociyyavi sartlare uygun verilacoak.

3.1.1 Programa daxil edilon idman novleri
idman noévunin asasindan (bundan sonra

"asas") ibaratdir.

3.1.2 Osasa asagidaki BF-in tenzimladiyi

idman novleri daxildir:

— Beynalxalq Biatlon ittifagi (IBU);

— Beynalxalq Bobsley va Tobogan
Federasiyasi (FIBT);

— Umumdiinya Kerling Federasiyasi (WCF);

—Beynalxalq Buz ustinda Xokkey
Federasiyasi (IIFH);

— Beynalxalq Kirge idman Federasiyasi (FIL);
— Beynalxalq Xizekstrenler ittifaqi (ISU);
— Beynalxalq Xizaek Federasiyasi (FIS);
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3.1.3 Tetbiq olunan prosedura

Sessiya yekdillikle asasin gabul edilmasine
sas verir, onun qarari verilmis sas ¢oxlugu
asasinda gebul edilir. Bele c¢oxlug alde
edilmasa, Prezidentin muiayyan etdiyi kimi
Sessiya olave sasvermsa raundlari kegiracok.
Bele sas verma raundlari asasinda programa
daxil edilmis butin idman ndvleri programin

asasini togkil edacak.

3.1.4 Programa daxil edilmak dcln slave
idman novleri nazerdan kegirilarsa, Olimpiya
oyunlarina tatbiq edilon proseduralarla eyni
proseduralar miuvafiq dayisikliklarle tetbiq

edilecoak.

3.2 Muvafiqg OOTK ile basqa raziliq elde edilmadiyi
hallarda, asagidaki texmini ragemlardan istifade
edilocok:
- Olimpiya oyunlari ile slagadar, on min bes
yuz (10,500) idmangi, bes min (5,000)
akkreditasiya edilmis masqgci ve idmangilara

dastak isgilari ve U¢ yiz on (310) tedbir.
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- Qis Olimpiya oyunlari ile slagadar, iki min
dogquz ylUz (2,900) idmangi, iki min (2,000)
akkreditasiya edilmis masqg¢i ve idmancilara

destok iscilari ve yiuz (100) tadbir.

3.3 Her hansi idman néviniu tenzimleyan miuvafiq
BF Olimpiya nizamnamasinin ve ya Umumdiinya
Anti-doping kodeksinin talablerine cavab vermass,
Sessiya hamin idmani programdan g¢ixarmaq
hiququna malik olacag. Bundan slave, Qayda 59-
da nezards tutulmus tadbirlar va sanksiyalar tetbiq

oluna biler.

3.4 Muvafig BF, OOTK ve salahiyysatli BOK
organinin tasdiqgi ile BLR 45 qaydasinda qeyd
edilmis har hansi son tarix mistasna olaraq radd

edila biler.
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v Maliyya tasiri

idman esasli programdan tedbir asasli programa kegcma Olimpiya programinin daha teforriiath ve
daqiq tehlilini nazars alir. Bu taedqigatlar avvelca har bir idman néva tGgln ayriligda apariimisdir.
Gelacak modelda bu tadqigatlar her bir tadbir Gg¢lin apariimalidir.

Belo oalavs tadgigatlar tg¢in Olimpiya oyunlarina 2 milyon ABS dollari, Qis oyunlarina isa 1 milyon
ABS dollari bidca ayrilacaq.

Tovsiyanin oyunlara sahiblik edacak saherin toklifine maliyya
tosirlori

Yuxarida geyd edildiyi kimi, oyunlara sahiblik edacek seherin teklifini maliyyalasdirme modeli vo
novbati galirin paylasmasi har hal Gglun ayriligda musyyen edilmalidir.

[ Teskilati tosir

v Kadrlar sobasina tasir

iki olave tam statl ekvivalent: Todgigatlarin hacmi ve idare edilon verilonlor hendesi gaydada
(quvveta ylksaltmakle) artacaq. Bu tadgiqatlarin bir hissasi lGglincu teraflora havale edilsa de,
layihanin Umumi idare edilmesi daha cox vaxt telob edacek. Beynalxalg Federasiyalar da 6z
naticalerinin miizakirasina va tehliline daha ¢ox calb edilocok ki, bu da BOK idman Departamenti ilo
daha cox qarsiligl alaga telab edacak. Daha ¢ox is¢i quvvesi taelab olunacagq.

Tévsiyanin oyunlara sahiblik edacak saharin toklifine KE
tosirlor

Qisa siyahiya salinmis idman novlerinin programa salinma mumkinllyunin ensnavi nazsrden
kecirilmasi prosesina slava olaraq, BOK Idman Departamenti oyunlara sahiblik edacak dlkenin taklif
etdiyi tadbirlerin naezarden kegcirilmasi G¢lin ayrica icmal aparmalidir.

Yeni taklif edilon modella Olimpiya programinin davamli ve daimi nazerdan Kkegciriimasi talob
olunacag. Daha ¢ox isci quvvesi teleb olunacagq.

[ Diger tasir
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Tovsiya 11
Genderlarin barabarliliyini destakloama

Genderlarin baraberliliyini destaklama

1. BOK Beynalxalg Federasiyalarla birlikde iglayarak Olimpiya oyunlarinda 50 faiz gadinlarin
istirakina nail olmaga ve Olimpiya oyunlarinda daha ¢ox istiraki yaratmaqla qadinlarin idmanda
istirakini stimullasdirmaga calismalidir.

2. BOK qarisiq cinsli komanda tadbirlerinin daxil edilmasini haveslandirmalidir.

TOSIRLOR: Hiiqugqi / Maliyys / Teskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

[ HOqugi tesir

[ Maliyya tosiri

v Toskilati tesir

BOK idman Departamenti Beynalxalg
Federasiyalarla onlarin tedbirler siyahisinin va idmangi kvotasinin tam gender berabaerliyine uygun
olmasina dair mizakirslera daha ¢ox calb olunmaldir.

[ Kadrlar sébasina tasir

[ Digar tesir
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Isi Qrupu 5 - Olimpiya oyunlarinin
Idare edilmasi

Sadr: Mario Peskante (Mario Pescante)
isci grupunun géris tarixi: 16 iyun 2014
MSZMUN

Olimpiya oyunlari svvalkinden daha ugurludur. Oyunlarin imici madaniyystindan, qgiteden ve ya yas
grupundan asili olmayaraq, umumi ictimaiyyat arasinda ¢ox guclidur ve naticede Oyunlara celb
olunma hamigakindan daha ylksak olaraq, rekord sayda televiziya tamasacilarini shats edir.

Oyunlarin genislonan global celbediciliyinin en yaxsi gdstaricisi, yaqin ki, 1.5 milyarddan artiq
tamasacinin diggatini cekmis 2008-ci il Pekin Olimpiya oyunlarinin Acilis Marasimina baxan diinya
auditoriyas! oldu. Bslinda, Pekindaki Ag¢ilis Merasimi insan tarixinde an c¢ox izlenan canli tedbir
olaraq, hatta aya insanin diismasi hadisasini de geride goymusdur.

Dinya miqyasinda Qis olimpiya oyunlarina maraq getdikce nazaregarpacaq daracads artir, bels ki,
2010-cu il Vankuver Oyunlarindan 2014-ci il Soc¢i oyunlarina gader oyunlarin yayimina baxan
tamasacilarin sayi 13 faiz artaraq 2.1 milyard nafer tagkil etmisdir.

Olimpiya oyunlarinin onlayn "istehlaki" da nezaragarpacaq deraceds artmisdir. London 2012

Olimpiya oyunlarinda butin onlayn Britaniyalilarin 40 faizi london2012.com internet saytina bas
¢okmisdir. DUnyanin her yerinden bu sehifeya 432,000,000 giris olmusdur. Sogida kegcirilan Qis
Olimpiya oyunlarinda rasmi

#Sochi2014 hasteqi sosial mediada 13 milyard defs istifade edilmis, Oyunlara dair Gmumi sarhlerin
sayl isa 23 milyarddan artiq olmusdur.

Oyunlarin tagkili an yuksek saviyyali gdzlentilara cavab verdi ve ya ondan artiq oldu va galirler
artmaga davam edir. Bundan basga, Oyunlar ona sahiblik etmis sehards idman ndvlerinde
istirakdan va infrastrukturdan tutmus sosial ve iqtisadi mirasa gader maddi ve geyri-maddi miras
goymusdur.

Bununla bels, bir sira hiss edilan va, bazi hallarda, aydin miayyan edilmis tehlikaler de vardir ki,
onlari gabul va hall etmak lazimdir.

Bir sira, o cumledan asagidaki amillarlo elagadar, Oyunlarin teskil edilmasinin murokkabliyi
artmagda davam edir: idmanin murokkablilik deracesi, aramsiz olaraq inkisaf edan global siyasi ve
sosial mazmun va Oyunlarin tebistinden asili olmayaragq, istanilen massleni hall etmays imkan
veracayina artan umidler.

Nezaroecgarpacaq deracada 6zal manbalerdan maliyyslesdiriimayine baxmayaraq, emaliyyat xarcleri
artmaya bilmaz va ictimai vasaitlerin infrastruktur layihalarine sermayasi bels bir fikir yaratmisdir ki,
BOK oyunlara sahiblik edecek sehari aglabatan miras maqsadleri ile deyil, onlarin "layihalarinin”
Olclist @sasinda segir.

Yuxaridakilardan bela bir tefekkir yaranmigdir ki, Olimpiya harekatinin qoydugu talabler aramsiz
olaraq artir ve bu, 6z ndvbasinds belo bir fikir yaradir ki, Oyunlarin Umumi xarclari, o cimladan
infrastruktura qoyulan sermaya daima yuksalir.

Nehayat, Oyunlarin son buraxiliglari haddinden artiqg ugurlu olsa da, yaranmis Umumi raya asasan
mazmunundan asili olmayaraq Oyunlar Ggln saciyyavi olan risklari minimuma endirmek Ugln
Oyunlara idareetma baximindan yanasma Usulu daha da guclandirilmali idi.

Olimpiya giindaliyi-2020 - Mezmun va ilkin malumat

9 dekabr 2014 Sehife 48/106



_ Olimpiya oyunlarinin unikalhgi
Isci qrupu 5: Olimpiya Oyunlarinin idare edilmasi
Tovsiys 12

idareedilmasi xarclorini azaltma ve cevikliyini giiclondirma
Olimpiya oyunlarinin idara edilmasi

Olimpiya oyunlarinin idara edilmasi xarclerini azaltma va gevikliyini giiclandirma

1. BOK xarclori azaltmaq meaqgsadile talablare edilan dayisiklikler G¢ln, onu kimin irali sGrdiyindan
aslli olmayaraq, seffaf idareetma prosedurasini teskil etmalidir.

2. BOK xarclari va murakkabliyi ciloviamaq Ug¢un maragli teraflarle birlikde xidmaetlerin saviyyasini,
Oyunlarin hazirlanmasini ve ¢atdiriimasini sistemli sakilde naezarden kecirmalidir. Bu baximdan
muntezem takliflar ireli strilacak.

3. BOK saciyyavi Olimpiya tacribasi telab olunan sahalerde OOTK ug¢lin kompleks layihalerin techiz
edilmasini nazardan kegirmalidir.

ILKIN MBLUMAT / TOSVIR

Taskilat Komitasinin mévcud oldugu dévr arzinde gazanilmis tocriibaye asasan Olimpiya segicilori,
media, sponsorlar va OOTK da daxil olmaqgla digar qruplar hamisa alave xidmat telab etmigler.

Bir cox hallarda bu, birbasa olaraq Teskilat Komitasi ile maraqgli terefler arasinda hall edilmisdir.
Yaranmis fikirlera asasan, bels minasibat BOK tarefindan destaklanir, aslinda ise bu,
hamise bela deyil. Ona goéra da, deayisiklik xahisini idare etmak lGg¢lin mexanizm yaratmagq

lazimdir.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v HUquqi tasir

1. Telablarin idara edilma prosesina dayisiklik Olimpiya oyunlarinin
idara edilmasi qaydalarina daxil edilecak.

2. Prognozlasdiriimamisdir.

3. Tagkilatgi $Saharle Mulqavilenin potensial tesirinin tedqgiqi (o cimladan, BOK-a saciyyevi yerli
soraita asasan OOTK-a tachizatgini teyin etmak segiminin verilmasi).

¥ Maliyya tosiri

1. BOK-un kompleks hallar tachiz etmasinin Oyunlarin maliyys vaziyyatinas tasiri giymatlandiriimalidir.
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¥ Togkilati tasir

1. Dayisikliklerin idara edilmasi prosesi, o cimladan problemlarin halli mexanizmi tagkil edilmalidir.
2. Xerclarin va murakkabliyin idars edilma prosesi toskil edilmalidir.

3. Nazardan kegirilocek mUmkin kompleks hallerin vo BOK teskilatina mimkin tasirin texnik-
igtisadi esaslandiriimasi apariimalidir.

v Kadrlar sobasine tasir

1. Tachiz edilan kompleks hallin hacmindan asili olaraq garar verilacek.

v Diger tosir

Pesokar xidmet teskilatcilari sahesinda terefdasin gebul edilmasinin mimkin tesiri tadqiq
edilmalidir.
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Tovsiya 13

Olimpiya hearakatinin maraqh teraflerinin birge
faaliyyatini maksimum galdirma

Ahangdar taskilati teamin etmak va xarclari azaltmaq ligiin Olimpiya harakati ile gqovusmani
maksimum artirma

1. BOK Olimpiya yariglarinin planlasdiriimasinda ve hayata kegiriimasinda, o ciumladan texniki
cavabdehliklarin OOTK-nin BF-lare kegirilmasinin tadqiginde Beynalxalq Federasiyalarin (BF-
lor) rolunu gticlendirmalidir.

2. BOK, BOK alagalandirma komissiyalarinin rolunu esasan esas masalalere ve xidmat
saviyyalarinin yoxlanmasina yonaltmalidir.

ILKIN MBLUMAT / T9SVIR

1. BF-lar miintazem olaraq vacib tedbirleri toskil etmalidirlor. Bele hallarda inkisaf etmis tacriiba
Olimpiya oyunlarinin teskilinin hacminde daha ¢ox shata edilmalidir.

2. Dlagalendirma komissiyalarinin salahiyyati vaxt ke¢dikce artmisdir. O, ela bir néqtays ¢catmisdir ki,
komissiyalarin idare edacayi texniki saviyyali iglarin hacmi onlari Qayda 37-n 1-ci bélmesinde geyd
edilmis asas selahiyyatlorindan yayindirmaga basladi.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hiliqugqi tasir

Olimpiya Nizamnamesina dayigiklikloer

1. Fesil 5, Qayda 46, Olimpiya oyunlarinda BF-in texniki cavabdehliklari: BF-in Oyunlarin idara
edilmasina calb edilmasi tovsiyalori tasdiq edildikda tazalayin.

2. Fasil 5, Qayda 37 va Resmi izahi, Olimpiya oyunlarinin ©lagsalendirma komissiyasi: Oyunlarin
idare edilmasi Uzre tovsiyalor tasdiq edildikda tezalayin.

¥ Maliyya tosiri

1. BF-lar Oyunlarin hayata kegiriimasinds daha ¢ox cavabdehlik dagiyarsa, gelirin paylanmasi
modelina mumkun dayisiklik.

v Togkilati tasir

1. & 2. Oyunlarin idars edilmasi Usulu BF-in daha da artmis rolunu, o cumledan BSlagalandirma
Komissiyasinin formatinin inkisafini aks etdirmak dgun inkisaf etdiriimalidir
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v Kadrlar sobasina tasir

Prognozlasdiriimamisdir

v Diger tasir

Prognozlasdiriimamisdir
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Idmancilar, Olimpiya Horakatinin markazinde

Isci Qrupu 6 -Temiz idmancilari miidafis etma

Sadr: Klaudiya Bokel (Claudia Bokel)
isci grupunun géris tarixi: 20 iyun 2014
M3ZMUN

idmancilar Olimpiya herakatinin galbini teskil edir. Bunun (igiin do idmancilarin gézlentileri ve
ehtiyaclari ile 14 isci grupun hamisi masgul olur. Ona goéra da, idmangilara dair tdvsiysaleri BOK-un
idmangcilara gostardiyi destayin guclandiriimasini aks etdiren bu senadds verilmis bir ¢cox basga
tokliflerde tapmaq olar. BOK hamisae idmangilari birinci yera qoymusdur ve bu, 1999-cu ilde
Olimpiya idmangisini icra Surasinin daimi niimayendesi etmak gaerari ile naticslondi.

BOK getdikca daha gox idmangilarin yariglar zamani ve ondan sonra hayat bacariglarina, tedrisine
vo karyerasina diqqat yetirmisdir ve bu baximdan BOK Idmangilarin karyera programi ala yardim va
dastek tachiz etmays davam edir.

BOK-un prioritet magsadi temiz idmangcilarin gorumasidir. Bu o demakdir ki, dopinga ve avvelcaden
sovdalagdiriimis oyunlara qarsi, yarisin manipulyasiyasina ve alaqgadar Kkorrupsiyaya qarsi
mubarizaye qoyulmus sarmays, tadris, sinaq, tedqigat, maddi-texniki tachizat va ya is¢i quvvasina
sorf edilmasinden asili olmayaraq, xorc kimi deyil, temiz idmancgilara sermaya kimi nazarden
kecirilmalidir.

Kecan il 20 milyon ABS dollari deyerinde fond teskil edilmisdi. On milyon dollar avvalceden
sovdalagdiriimis oyunlara qarsi, yarigin  manipulyasiyasina va olaqadar korrupsiyaya qarsi
mubarizedsa temiz idmangilarin dastaklonmasine, 10 milyon ABS dollari ise yeni anti-doping
Usullarinin tadgigatina ayrilmisdir. Vacibi burasidir ki, bu, maariflandirmsa, sinaq ve tadgiqat Ugln
vasaitlar "xarc" kimi basa dusilmamalidir, eksine mudafie etmak maqgsadinda olduglar temiz
idmangilara sermaya kimi goturalmalidir.

2011-ci ilde BOK tesabbusu ile marc ve slagadar masalalerle bagl Olimpiya harekatinin
strategiyasini toyin etmak magsadile Tesisgi is¢i Qrup (TIQ) yaradildi. TIQ hékumatlerin, beynaslixalq
tagkilatlarin, merc (totalizator) operatorlarinin ve idman harakatinin nimayeandalarindan teskil edildi.
Strategiya sifir-dézim (muatleq radd) siyasetini destskloyir ve U¢ sahays asaslanir: tedris,
monitoring-malumat toplami ve qanunvericilik-tenzimlama.

Olimpiya harakatinin dopinga qarsi cari strategiyasi ancaq temiz idmangilarin yariglarda igtirakini
temin etmoak magsadila sifir-dézim siyasati asasinda temiz idmangilarin midafissindan ibarstdir. O,
idmangi va onun atrafindakilarin maariflondiriimesini daesteklomakls hazirda asas diqqgeti askarlama
ve garsisini alma vasitesile yol vermamaya yonaldir.
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2003-cl ilden bari BOK-un tagabbiisi ile yaradiimis WADA (Umumdiinya anti-doping agentliyi)
Umumdiinya Anti-doping kodeksi vasitasile idmangilarin dopinqdan azad idmanda istirak hiiququnu
midafie etmak, belslikle de ahangdar, slagelandiriimis va samarali anti-dopinq programlarinin
kémayi ile idmancilar Ggln bitin dinyada saglamhgi, adalsti ve baraberliyi tabli§ etmak magsadini
gudur. BOK hazirda Oyunlarda test programlari vo WADA-ya birbasa maliyye desteyi vasitasile
nazeracarpacaq rol oynayir. idman herskatinin bitiin istirakgilarinin diinyanin her yerinde anti-
doping prosedurlarina qoyduglari sermaysnin ilde 500 milyon ABS dollari olacagi ehtimal edilmisdir.

Hazirda muxtslif semareye malik bir ¢ox yaxsi anti-dopinqg programlari vardir ki, idmanginin
davranisini daha yaxsi anlamagla, bu programlari daha da genislondirmak olar. Belslikle da,
xususile muxtslif Olimpiya harakatinin maraqgl tarsflerinin idmang¢i komissiyalari vasitesila
idmangilarla yaxindan islemak vacibdir. Anti-doping programlarinin semerasi hertorafli tadris ve
ahanglesdirma programlari vasitasile dasteklonmalidir.

Olde edilmis inkisafa baxmayaraq, butin maragl tersfler razilasir ki, idmanda doping heale do
nazeragarpacaq problemdir ve sadace olaraq eyni tadbiri tekrarlamaq temiz idmancilarin
mudafiasini yaxsilasdirmayacaq. Ona gore de bdtin maraqli tereflarden yeni yaxinlagsma Usulu
telab olunur.
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Tovsiya 14
Olimpizmin 6-ci1 fundamental prinsipini guclendirma

Olimpizmin 6-c1 fundamental prinsipini giiclandirma

ILKIN MBLUMAT / T8SVIR

Olimpizmin 6-c1 Fundamental Prinsipi Birlasmis Millstler Taskilatinin mazmunu baximindan
nazardan kegirilmisdir

insan hiiquglari hagqinda Umumi  bayannamenin  2-Ci

Maddasinde deyilir:

"Har bir gsexs irqindsn, derisinin renginden, cinsindan, dilinden, dininden, siyasi ve digsr
aqidasindsn, milli va ya sosial mensayindan, emlak, sosial mévqe ve digar veziyystinden asili
olmayaraq bu Bayannameads elan olunmusg blitiin hiiquq ve azadliqlara malik olmalidir. Bundan
olave, hamin sexsin meansub oldugu 6lkenin ve ya erazinin, hamin srazinin mustaqil, gayyumluq
altinda olan, 6zl idareolunmayan ve ya suverenliyi her hansi gekilde mehdudlasmis olmasindan
asili olmayaraq, siyasi, hiquqi ve beynelxalq statusundan asili olaraq heg bir ayri-seckilik
qoyulmamalidir.”

o cuimladen, insan hiquglarinin ve asas azadliglarin midafiesi haqqinda Avropa konvensiyasinin
14-ci Maddassinde deyilir:
"Ayri-seckiliyin gadagan olunmasi

Bu Konvensiyada tasbit olunmug hiquq ve azadliqlardan istifads cins, irq, derinin rengi, dil, din,
siyasi ve diger baxislar, milli vo ya sosial mense, milli azliglara mansubiyyst, emlak veaziyyati,
dogum ve ya her hansi digar elamatlere gbre ayri segkilik olmadan temin olunmalidir.”

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hiqugqi tesir

Olimpiya Nizamnamasine dayigikliklor:

Olimpiya nizamnamasinin 6-ci Fundamental prinsipini
uygunlasdir:

Bu Olimpiya

nizamnamasinds tesbit olunmus hiquq ve azadliglardan istifade irg, derinin rengi, cins, cinsi
oriventasiya, dil, din, sivasi va diger baxislar, milli vo ya sosial manss, emlak vaziyyati, doGum ve ya
har hansi diger slamatlars gors istenilon ndv ayri seckilik olmadan temin olunmalidir.

[ Maliyya tosiri

[ Teskilati tosir

[ Kadrlar sobasina tasir

[ Diger tasir
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Tovsiya 15
Tomiz idmangilari miidafie etma falsafasini deyisma

BOK-un son maqgsadi tamiz idmangilari qgorumaqdir

ILKIN MBLUMAT / TOSVIR

Temiz idmangilari qorumaq ug¢lin muibarize anti-doping fundamental magsadi ve avvelcadan
sdvdslesdiriimis yariglar, yariglarin manipulyasiyasi ve alaqadar korrupsiya ile mubarize tedbirlari
olmaldir.

BOK Olimpiya Herakatinin falsaefesinde bu dayisikliyin 6ninda gedarak, temiz idmangilari diggat
markazine qoymali va bunu idmangcilarin bdylk sksariyyatinin, yoni adalatli oyun ruhu ile mubariza
aparanlarin midafiasi Gglin kampaniya kimi basa dismalidir. Bu, butlin gararlarda ve tesabbislards
birinci névbali masale olmalidir. Ona gére de, BOK felsafeda dopinga, sbévdelasdiriimis yariglara,
yarislarin manipulyasiyasina ve slagedar korrupsiyaya qarsi mubarizeys dogru deyisikliyi soxsi
maqgsad kimi deyil, axira gadar aparilan vasite kimi inkisaf etdirmalidir. Bels programlara sarf edilmis
pullar xarc deyil, tamiz idmangcilarin madafiasina, demali, Olimpiya idmaninin galecayine qoyulan
sarmaya Kimi nazarden kegirilmalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

v Hiqugqi tesir

Olimpiya Nizamnamasine dayigikliklor:
2. BOK-un missiyasi va rolu*

BOK-un missiyasi Olimpizmi dinyanin har yerinda tablig etmak ve Olimpiya
harakatina rehbarlik etmakdir.
BOK-un rolu agagidakidir:

8. idmanda dopinga qarsi _mubarizenin onunda getmak; dopinga qarsi mubarizenin onunda
getmakls, va varislarin istanilon ndv manipulyasivasinin va alagadar korrupsiyanin butin
formalarina garsi tadbirlar gormakla tamiz idmancilari ve idmanin tamlidini gorumagq.

¥ Maliyya tasiri

Dopinga qargi mubarizenin énunda getmak Ugun testler tok Olimpiya oyunlarinda deyil, ham da bir
neca ay avval va takrar analiz vasitasila 10 il sonraya gqader apariimalidir.

200,000 ABS dollari BF-a ve MADT-a y6nalmis testlar ticlin va 50,000 ABS dollari Oyunlarina har
bir buraxilisindan evval BOK tersfinden aparilan testlor Gg¢ln. Tekrar analiz Ggln Olimpiya
oyunlarinin har buraxiligina 1.2 milyon ve Qis olimpiya oyunlarinin har buraxiligina 500,000 ABS
dollari.

v Toagkilati tasir

BOK-un topladidi melumata, o cimladan kegcirdiyi testlora asasan BF-lar, MOK ve MADT tarafindan
aparilan Oyunlardan gabagki daha semarali testlere imkan yaratma va dastaklems.

v Kadrlar gsobasina tasir

Oyunlardan gabagki dévr de daxil olmaqla, testlari BF, MOK ve MADT ila, o cimladan BOK ila
alagelendirma va taskil etma liclin, va har bir Oyunlardan sonra 10 ile gader toplanmis malumatin
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tokrar analizini aparma Ugin is¢i heyatin sayini artirma.

v Diger tesir

Olagelari muvafiq olaraq uygunlasdirma

Tovsiya 16

Tomiz idmangcilarn mudafia etmak ugun BOK-un 20 milyon ABS
dollarina barabar fondunu giuclandirma

BOK 6z alave 20 milyon ABS dollarliq "Temiz idmangilari goruma” fondundan istifada
etmalidir:

1. ©vvelcaden sovdalasdiriimis yarislar riskine, yariglarin har hansi manipulyasiyasi ve alagadar
korrupsiyaya dair dézimli maariflandirma ve agahliq programinin hazirlanmasina 10 milyon
ABS dollari.

2. Anti-dopinga yeni, elmi yaxinlagsma Usulu taklif edan layihalarin dasteklanmasina 10 milyon ABS
dollari.

ILKIN MOLUMAT / TOSVIR
1. Asagidakilarin inkisafina 10 milyon ABS dollart:

[0 BOK-un maariflandirma, ganunvericilik ve hdékumatlerle, beynalxalq taskilatlar ve marc
operatorlari il malumatin bolinmssi ile slagadar batin fealiyystleri guclendirmek ve
alagalendirmak Ucln hayata kegcirdiyi "ldmanin Tamhgi Uzrs Beynalxalq Forum".

[0 avvalcedon sovdslagdiriimis oyunlar, yarislarin har hansi manipulyasiyasi ve alagadar
korrupsiya riskleri Gzre Olimpiya Harakatinin maraqli tersflerinin va INTERPOL ve UNDOC
kimi beynalxalq tagkilatlarin himayesi altinda davamli maariflondirma ve agahliq
programiari.

2. Anti-dopingla bagh yeni, elmi yaxinlagsma Usulu taklif edan layihalarin destaklonmasina 10 milyon
ABS dollart.

[0 BOK miutexassisler surasi BOK Tibbi Komissiyanin himayesi altinda anti-doping tadqigat
layihalarini giymatlandirmali ve tdvsiya etmalidir. Bu, WADA Sahiyye ve Tibbi Tadqiqat
Komitesi ile yaxindan slaqgalandirilmalidir.

[0 Tadqigat vasaitlerinin saciyyavi layihaye ayrilmasi U¢ilin asas meyar tadqigatin idmangiya
yonalmis olmasi olacaq. Vasaiti almaq Ugun diger meyar diggatin sosial elmi tadgiqata,
yeni Usullarin tadgiqati ve elm ve tebabatin diger boélmalarinden alinmis tacribaeni
maqgsadauygun gaydada istifade eden tedgigata yonalmasidir.

Fond asagidaki magsadle istifads edilmalidir:

- Temiz idmangilar Gglin daha az mudaxilsli testin yeni Gsullarini teskil etmak
- Hele anti-doping icmasinin bir hissasi olmayan ve muxtalif elmi yaxinlagma
Usulu toklif edan ekspertlardan yararlanan layihsleri dasteklamak.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Diger (brend)

¥ Hiiquqi tesir
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1. INTERPOL, UNODC va diger Uguncu tareflarle saziglerin toskili

2. Ekspert sura Uzvleri ve tadqiqat qruplari ile mugqavilaler

v Maliyya tosiri
20 milyon "Tamiz idmangcilarin mudafiesi fondu".
1. 10 milyon manipulyasiyaya va alagadar korrupsiyaya garsi mibarize

2. 10 milyon dopinga garsi mubarize

¥ Togkilati tasir

1. BOK Etika ofisinin himayasi altinda ve muxtslif diger sObalerin dastayi il
(ldman, MOK ®lagaleri, Hiiquq va s.)

2. Korporativ va emaliyyat strukturu mévcud BOK Tibbi Komissiya ekspert qrupunun oxsar
sablonuna uygun taskil edilacak.

v Kadrlar sobasina tasir
1. Etika ofisinde alave ehtiyatlar taleb olunmayacagq; bununla bels iki miayyan muddatli migavile
muddatsiz muqavileye gevrilmalidir

2. Maliyyelasdirma orizalarinin nazerdan kegiriimasi va iglanmasi, xarici ve daxili xahisler Gzra
alagslerin yaradilmasi ve yeni Ekspert Surasini desteklomak ve alagalandirmak Ugln heyat
sayinin 1.5 dafs artiriimasi.

v Diger tasir
1. Yoxdur

2. Ham samaranin tamini, ham de maraqli teraflerla yaxsi minasibatleri saxlamaqg tgtin WADA ila
maliyyalaesdirmani slagalendirmak vacibdir.
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Tovsiya 17
Tomiz idmancilara hormat etma

Doping hadisasindan sonra Olimpiya medali ils taltif edilmis idmangcilar xiisusi geyd etma:

1. Oz Olimpiya medalini raqgibin yarigdan gixariimasindan (diskvalifikasiya) sonra almis medal
galibleri G¢ln resmi marasimler toskil edilmalidir.

2. Merasim butun aidiyyati olan tareflere lazimi qaydada bildirilmalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar

W Hiquqi tasir

Yoxdur

¢ Maliyyo tasiri
Yoxdur

v Toskilati tasir

Taskilat mavafig MOK ve ya BF tarafindan idare edilacek. Mimkin olan hallarda medal Olimpiya
oyunlari zamani BOK Uzvl terafinden teqdim edilacak.

v Kadrlar sobasina tasir

Yoxdur

v Diger tasir

Tamiz idmangilarin midafiesi ve taninmasi Gg¢lin misbat tabligat imkani
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ToOvsiya 18
idmancilara dastayi giiclondirme

idmangilara dastayi giiclandirma:
1. BOK idmangilarin tacriibasini Olimpiya oyunlarinin galbinda saxlamalidir.

2. BOK idmangilari yaris meydancalarinda ve ondan kenarda destaklamak Uc¢ln sermayaleri davam
etdirmalidir.

ILKIN MBLUMAT / TOSVIR
1. BOK idmangilarin tacriibasini Olimpiya oyunlarinin galbinds saxlamalidir:

0 idmancilarin tecriibasini Namized Sehaeri giymatlondirma meyari kimi gétiirme.

0 Olimpiya oyunlarini Tagkilat Komitaleri idmangcilarin ehtiyaclarini
Acllis va Baglanma Marasimlerinin planlasdiriimasi zamani nazars almalidir.

1 Idmangilarin Olimpiya oyunlarinin davam etdiyi bitiin miiddst arzinde
Olimpiya Seharciyinde galmasini mimkin etma.

[ Iidmangilarin Olimpiya Seharciyinda teklikde kedarloenmaleri tiglin yer tagkil etmak.

[J London 2012 ve Sogi 2014 oyunlarinda pilot qaydada teskil edilmis idmanci dostlar ve
ailaleri Ggun biletlarin tagkili programini daha da inkisaf etdirma.

2. BOK magsadauygun hallarda mivafig MOK ile amakdasligla idmangilarin yaris meydancgalarinda
vo ondan kanarda dastaklonmasine sermayalari artirmalidir.

[ Idmangilara yénalmis imumi rabite, tadris ve celbetma strategiyasini miisyyen etmae.

[ Idmangilarin oyun meydangasinda ve ondan ksnarda karyerasina hasr edilmis vacib
masalalara idmangilarin celb edilmasini artirma (anti-doping, xasarat ve xastaliyin qarsisinin
alinmasi, idmanda zshlatokmenin ve zorakiligin garsisini alma, oyunlarin avvalcadan
sovdslasdiriimasi ve gqanunsuz/qaydasiz marclar, musayietciler, va s.)

O idmancilarin bu mévzularla slagadar biitiin miivafiq vasiteloerden istifadesi tictin vahid merkez
toklif etma.

[ idmangilar Gglin karyera programlarinin hazirlanmasinda (MOK, idmangi Komissiyalari,
Muisayiat Komissiyasi, kommersiya terafdaslari ve s.) biitlin mivafig maraqli tersflerle birge
isloama.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Tagkilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

[ Huquqi tasir

v Maliyya tosiri

Tadqigat davam etdirilmalidir.

[ Tosgkilati tasir

v Kadrlar s6basina tasir

idmangcilara inzibati desteyi giiclendirmak (igiin bir alave tam-statli ekvivalent telob oluna biler.
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Olimpizm faaliyyatda: Olimpizmi
ilin 365 gunu quvvada saxlama

Isci Qrupu 7 - Olimpiya kanali

Sadr: Tomas Bax (Thomas Bach)
isci grupunun géris tarixi: 19 iyun 2014
M9ZMUN

Tamasagilarin diggati ugrunda ragabastin daima artdigi bir dinyada Olimpiya idman névleri ve
idmangilar Oyunlar arasinda tez-tez layiq oldugu diggati almirlar. Bundan alave, bazi idman névleri
mistesna olaraq, ancaq Olimpiya oyunlari zamani igiglandirilir.

Bels tixaclanmis media makaninda BOK-un Olimpiya dayarlarini tablig etmak, idmani desteklamak
ve humanitar masalelari hall etmak Gglin dlinya miqyasinda gérdiyu isleri da tablig etmak ¢atindir.

Olimpiya Kanalinin yaradilmas fikri Olimpiya harekatinin genis dasteyini gazanmisdir ve bu taklifi
tedqgiq etmak dcln hartersfli tahqigat apariimisdir. BOK maliyys ve BOK hlquq departamentlarinin
dastoyi, bir sira xarici ekspertlarin maslahati ilo OBS ve ITMS tarofindan apariimis texniki-igtisadi
asaslandirma naticalarine uygun va Olimpiya kanalinin yaradilmasi BOK-a Olimpiya programina
daxil edilmis idman ndvlerini va idmangilari Olimpiya Oyunlarindan kanar vaxtda da davamli olaraq
isiglandirmagq Ggun platforma veracek. Bels bir kanal ham de Oyunlardan sonra "tacriibani yeniden
yasamaq" imkanlari vermakla onlarin sabirsizlikle gbzlanmasina yardim eda biler.

Kanal Olimpiya harakatinin ideallarinin magsadauygdunlugunu igiglandirar voe BOK-un ¢ox zangin
"irsi" aktivlerini va arxivlerini diinya ile bdlisdirmak Ugln platforma techiz edersk, BOK
arxivleri tGgln slave deyar va mazmun yaradar. Kanal hamginin dinyanin har yerinden olan gancler
dcun muvafiq olan platformalardan, vesaitlardan ve alatlerden istifade edarak, anlagsma, aylence veo
maariflondirmani taskil edarak, onlari celb etmak Ugln vacib alat ola biler.
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Tovsiya 19
Olimpiya kanalini isa@ salma

BOK Olimpiya kanalini iga salmalidir.

ILKIN MBLUMAT / T8SVIR

BOK maliyys, BOK hiquq departamentlarinin ve xarici ekspertlorin destayi ilo OBS (Olimpiya yayim
xidmati) va ITMS terafinden apariimis texniki-igtisadi asaslandirma naticalerine uygun Olimpiya
kanalinin yaradilmasi BOK ugun real imkan veracek.

0 Olimpiya idman névlerinin ve idmancilarinin Olimpiya Oyunlarindan sonra da isiglandiriimasi
Ugln platforma techiz etma ve "tacribani yeniden yasamaq" imkanlari vermakle onlarin
sobirsizlikla gdézlenmasina yardim etma

0 Davamhi olaraqg Olimpiya ideallarinin buginki dinyanin problemlarine miuvafigliyini
isiglandirmagq

0 BOK-un ¢ox zangin irsi aktivlerini ve arxivlerini diinya ile bolisdirmak Ugln platforma techiz
etmak, BOK arxivleri Ugun alave dayar va mazmun yaratmagq.

[0 Prioritet masala kimi dinyanin har yerindan olan ganc nasil Ugin muvafiq olan Usullardan
istifade etmak, anlagsma, aylanca ve maariflandirmani teskil edarek, onlari calb etmak

0 Tender marhalesinds tenderds istirak edan saharlar tglin platforma tachiz etmak
[0 Sonda Olimpiya kanali:
- Olimpiya idman ndvleri G¢lin "Dogma ev" olacaq
- Birlesdiracek va calb edacak (tamasagilar ve qonaglar)
- Olimpizmin dayarlarini teblig edecak
- idman vasitasile maariflondiracek
OBS terofinden istehsal edilon Olimpiya Kanalinin versiyasi biitiin diinyada "ancaq reqamsal”

formatda teklif edilen, xeotti programlasdirma konsepsiyasina eosaslanmig olacaq ve
maliyyslosdiriimasi ilkin olaraq Texniki-iqtisadi esaslandirmada tasvir edilocak.

Xatti (ensnevi televiziya) paylanma imkanlari yarandiqca OBS tadricen 6z proqramlagdirma toklifini
artirmaga baslayacaq.

Olimpiya kanali mazmununda ragemsal ve sosial media platformalarinin yaradilmasi va inkisafi
Olimpiya sponsorlarinin calb edilmasi tgin yeni dayerli aktivler yarada biler. Bu baximdan, bels
Olimpiya sponsorlarinin  artan biznes ehtiyaclarini  uydunlasdirmagla yanasi BOK-un
brendi/siyasatlari/qaydalari ile uygunlasdirmaq tgin bitliin BOK ragamsal aktivlerinde (lakin hamginin
OOTK va MOK aktivleri) Olimpiya sponsorlari Gglin kommersiya ragamsal birlesma imkanlari aydin
muayyan edilmalidir.
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TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

v Hiiquqi tasir

Olimpiya kanali BOK nazarsti altinda olmalidir. BOK Maliyya ve BOK Hiquq departamentlori
normativ, hlquq, vergi, emaliyyat ve kommersiya mdulahizaleri esasinda an magsadauygun
korporativ ve idarecilik strukturunu tedqiq edarek BOK prezidentina ve BOK [S-na tdvsiya etmalidir.

ITMS, OBS, BOK Hiquqg ve BOK Maliyye departamentleri tahlili davam etdirerak, Ustlnlik tagkil
edan razilasmalarla (mas. RHB (bodlge ssahiyya blrolari) ve sponsorlarla), tatbiq ediloan ganun ve
gaydalarla, buraxilis va huquglarin mahdudlasmalari, o cimladan sigorta telablarina cavab vermaya
uygunlugu temin etmalidir.

BOK sasasnamalerine, tatbiq edilan saziglera (mes. Teskilatgci $Ssharle Mlqgavils), diger korporativ
sanadlars lazimi duzaliglar, o cimlaeden muvafig geydiyyatlar temin edilmalidir.

v Maliyyo tosiri

Olimpiya Kanali layihasi nazaragarpacaq tagkilat va amaliyyat xarcleri teleb edacek ki, onlar asasan
yayim huquglarindan, sponsorlar va digar Gglncu teref tagkilatlar terefinden maliyyslasdirilacak,
vasaitin clzi hissasi ile Olimpiya taraflorinden ve BOK-dan verilacek. BOK Maliyya Komissiyasinin
ndvbati yigincagindan sonra Komissiyanin sadri Olimpiya kanali tgin yeddi illik maliyya planini aks
etdiran, o cimladan prognozlasdiriimis xarclerin va galir ehtimallarinin daxil edildiyi ayrica hesabati
BOK Sessiyasina teqdim edocek.

v Toskilati tasir

BOK Maliyya va BOK Hlquqg departamentlerinin tadqiq ve taklif etdikleri korporativ struktur
vasitesile BOK sonda Olimpiya kanalinin iP ve mezmun aktivlerine sahib olacaq teskilata gevrilo
biler ve Olimpiya kanali il bagli har hansi tglnci-taref galirlerini ala biler.

Olimpiya kanalinin igsa salinmasi hamginin cari tagkilat ve ehtiyatlara, asasen de OBS ve ITMS-o
tosir eda biler.

OBS-n tagkiline oxsar sekilde, BOK OBS-a 6z cavabdehliklorini inkisaf etdirarak Olimpiya kanalinin
toskilini ve istismarini da daxil etmak gdsterisi vera biler. Genislonma cari OBS strukturu ilo
govusmalardan istifadeni diqgatle nazardan kegirmali, eyni zamanda OBS-n asas yayim qolunun
dayismaz qaldigini tamin etmalidir.

ITMS kommersiya, paylanma, tebli§ ve manfost yaradan fealiyystlerlo masgul olacaq.
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¥ Kadrlar sobasina tasir

OBS - Olimpiya yayim xidmati

"Ancaq regamsal" qurulusda is¢i quvvasinin strukturu bu cahdin strategiyasini lazimi qaydada tatbiq
etmak Uglin comi 106 olava isci taleb etdi. Naticada, OBS-n yeniden qurulmasi aparilaraq, serikli
vozifelar va xidmatlar markazi vasitasile semare yaradacaq iki aydin amaliyyat sdbasi tagkil edile
biler (Host-yayim ve Olimpiya kanal).

ITMS

ITMS-n cavabdehliyi altina disan funksional sahalerin her birine tesir deyacak -

2015-2016-c1 ile movcud olan cari hesablamalara asasin 12
alava isgi.

BOK

Saciyyavi BOK funksiyalari ve departamentlerindes (mas. BOK Hiquq, Rabits, ve s.) kadrlar
ehtiyatina dayacak tasir giymatlandirilmalidir.

¥ Diger tasir

Moévcud ragamsal aktivler

BOK-un mévcud va ya galacak reqemsal platformalari ve sosial media rabita platformalari ila
uygunlasdirma strategiyasi daha haertarafli giymatlandiriimalidir.

Olimpiyanin arxiv materialindan istifade imkani.
OBS-n operativ suratla Olimpiya arxivlerina girigini tamin etma
Brendin idara edilmasina tasir

[0 Olimpiya kanalinin ige salinmasi Ugun lazim olan hazirliq isleri ¢argivesinde OBS va ITMS ila
birlikda brendin gorunusi va yerlosmasi Uzarinda is apariimalidir.
00 Olimpiya sponsorlari tg¢lin kommersiya ragamsal qovusma BOK brend siyasatlerinde va

gaydalarinda aydin miayyan edilmali, eyni zamanda bels Olimpiya sponsorlari G¢in inkisaf
edan biznes ehtiyaclari ile uygunlasdiriimalidir.
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Isci Qrupu 8 - Gonclar Uzro strategiya daxil
olmaqla Olimpizm fealiyyetda

Sadr: Jerardo Vertein (Gerardo Werthein)

isci grupunun géris tarixi: 19 iyun 2014

MSZMUN

BOK-un ve umumiyyatla, Olimpiya Harakatinin Olimpiya Nizamnamasinin fundamental prinsipinda
geyd edildiyi kimi idman vasitesilo sulhsevar ve daha yaxsi dunyanin yaradilmasina tohfesi illar
arzinde BOK-un miuxtelif muisssisaleri terefinden "Olimpizm foaaliyystde" sltari altinda yerina
yetiriimis ¢cox sayl programlar ve tasabbislarle hayata kegirilmisdir. Bu programlar BOK-un mulki
cemiyyatin global problemlarden narahat olan, tak Olimpiya oyunlari vasitesile elit idman névlarini
toblig etmakla deyil, heam de hamini idman ve fiziki aktivliyo havaslondiran cavabdeh Gzvi kimi
tosvir etmak, bununla da musbat sosial dayisikliklar yaratmaq maqgsadi gudur.

Beynalxalq camiyyat va Umumi ictimaiyyat BOK-un sosial cavabdehlik dagsimasini ve 6z an yaxsi
aktivlerini bu maqgsada serf etmasini iUmid edir. Biz genis ahatemizle ve diinyanin har yerinde olan
terafdaglar ve platformalar saebakasi ile idmani sosial dayisiklik G¢ln istifade etmak imkani veran
yaxsl movgeya malikik. bizim idmanda nufuzlu sase malik dinya lideri olmaq legitimliyimiz; bizim
global brendin taninmasi; va bizim Birlosmis Millatlor Taskilatinda Musahidagi statusumuz. Bu
baximdan, BOK bu yaxinlarda Birlosmis Millatlor Teskilati ile en ylUksek saviyyade amakdasligi
inkisaf etdirmak lGclin Anlasma Memorandumu imzalamalidir va bu status artiq 6z bahrasini verir.
Daha global migyasda enerjini sonda Olimpiya harakatinin inkisafini desteklayan idmanla
masguliyyatin ve elit yariglarin bindvrasini tagkil eden hami Ugln fiziki fealiyyete, masq ve fiziki
tolime sermaye goyulmasinin megsadauygunluguna yeniden yénsltmak vacibdir. idman ve fiziki
foaliyyatda usaqligdan istirak etma bdyudikde cemiyystin faal vatandasi olmaq sansini artirir.
Olimpiya oyunlari vasitesile ganclari havaslandirmak onlarin idmanla feal masguliyysti ve calb
olunmasi Ggln kifayat deyil; masq etmak Ugin imkanlar techiz edilmalidir.

Olimpizm faaliyyatde missiyasini idmani ve onun dayarlerini BOK-un cemiyyatde global manfoat
dgun gordluyu isin esasina goyan, tehlikasiz ve hertarafli idmana feal celb olunmanin tarsfinds olan
va dasteklayan ve onun musbat maariflandirici ve sosial dayarlerin tasirine maruz galan saciyyavi
carciveys uygun formalasdirmaq vaxtidir. Bu, hamraylik, universalliq, emakdagliq, yaxsi idaragilik va
davaml tesirin esas prinsiplerine asaslanmali ve tebligat, imkanlarin artirimasi, agahligin
yuksaeldilmasi va tesirli va davamli programlara sermayadan istifade etmakle hayata kegirilmalidir.

Batln bu programlarin legitimliyini, hacmini, midaxilesini, ehtiyatlarini, tasirinin élgiimasini va daxili
tenzimlanmasini, daha dogrusu 1) Olimpizm faaliyyatds missiyasina sarmayalarin na ugun ve harada
magsadauygun oldugunu; 2) onlarin nece optimallasdirila vo BOK-un missiyasina daha yaxsi xidmat
etmak Ugun daxili tenzimlana bilacayini; ve 3) teskilat G¢ln global migyasda daha bdyuk, dlcile bilan
va davamli misbat naticeler, artiriimis etibar ve daha yliksak sarmays manfastinin yaradilmasi Ggln
na lazim oldugunu yenidan giymatlendirmays dayar. Bu yeni strategiyalari vo siyasatlari hazirlayan
zaman biz teskilatin inkisaf etmis ve ya aydinlasdirilmis olmasini temin etmaliyik.
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Tovsiys 20
Strateji torofdasliga daxil olma

BOK 6z programlarinin tasirini artirmaq ug¢lin bacariqli va beynalxalq saviyyada taninmig
toskilatlarla vo QHT ile amakdashga va birliya agiq olmalidir.

ILKIN MOLUMAT / T8SVIR

Beynalxalg cemiyyat, idman harokati, 6zel sektor va Umumi ictimaiyyat BOK-un sosial baximdan
cavabdeh olmasi ve idmanin tebli edilmasinde 6z dunya lideri olma legitimliyini ve sosial
dayisikliklera nail olma quvvasini tanimasini gozlayir.

Bununla bele, BOK taklikda bunlara nail ola bilmaz. Murakkab global dayisiklikliyi hall etma BMT,
beynalxalq tagkilatlar, QHT, o ciimladen maliyye teskilatlari kimi tarafdaslarin calb edilmasini va
onlarin unikal imkan va tacribalarini kapitallasdirmani taleb edacek. Bizim gucli dayarlarimizi
goruyub saxlamagla yanasi, biz mixtslifliyi de salamlamali va ham da yeni terafdaglara ve sosial
dayisikliklik problemlarinin innovativ yolla hall etmays agiq olmaliyiq.

Bir ¢cox Olimpiya terafdaslari idmanin va fiziki fealigin tabligini 6z Korporativ Sosial cavabdehlik
(KSC) programlarinin asasi kimi muayyan etmis, xususile saglamligin ve gender barabarliyinin
tobligini ciddi sekilde hayata kegirmoaye baslamislar. BOK idman inkisaf (i¢lin strategiyasi ve idman
va fiziki fealliga girisi temin edan davamli ve tasirli programlara midaxilasi Olimpiya terefdaslari ila
amakdasligl ve onlarin KSC maraglarini daha da feallagsdirmaq Ug¢lin méhkam asas vers biler vo
BOK-un Umumi sarmayasina alava olar ve/yaxud onu azalda bilar.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

M HUquqi tasir

Torofdas tagkilatlarla mivafiqg migavilelar ve Anlasma memorandumlari

v Maliyya tasiri

Tadqigat davam etdirilmalidir.

Buna salave olaraqg, ananavi idman ndvlerini hami tgln, xUsusile de ganclar Ugln inkisaf etdirmak
istayan MOK Ugln cari Olimpiya Hemrayliyi fondunu genislandirmak muimkunllylinid nazerden
kecirmak tovsiya olunur.

¥ Togkilati tosir

Programin inkisafi ve tedris bélmasinin yaradilmasina imkan vermak Uguin Beynalxalg amakdasliq
va inkisaf departamentini yeniden qurmaq ve guiclendirmak
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v Kadrlar sobasina tasir

Bir alave tam statli ekvivalent

[ Diger tesir
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Tovsiys 21
BOK-un tabligat imkanini gucloendirma

BOK-un tabligat imkanini giiclandirma:

1 BOK dovletlerarasi teskilatlari ve agentliklari destekloamalidir.
0 BOK MOK-un tabligat cahdlerini havaslandirmali va yardim etmalidir.

ILKIN MOLUMAT / TOSVIR

Beynalxalq cemiyyatin BOK-un goézlentileri boylkdlr va bizim tasirli sesa, gucli global brends va
dinyanin her yerinde nifuzlu tersfdaglari ve siyasi platformalari genis migyasda celb etme
imkanina malik olan beynalxalq taskilat kimi unikal aktivlerimizi taniyir. Buraya Birlasmis Millatlar
Tagkilatinda malik oldugumuz imtiyazli Daimi Mulsahidagi statusumuz, o cimlaeden BMT Bas
Katibinin Ofisi ila glicli tezalenmis terafdasliq sazisi daxildir. Bu baximdan, BOK idman harakati
Uzre global lider kimi ala mévgeys malikdir ve beynelxalq siyasi platformalarda yliksak deracali
siyasi nifuza malik ola biler.

Oturag davranisin artmasi, qizlar va gadinlara garsi davamh qeyri-barabarlikler, geyri-infeksion
xastaliklarin artan yiki ve maktab programindan fiziki talimin ¢ixarilmasi kimi shatali gostaricilarin
meydana galdiyi cari global seraiti nezare alaraq, BOK-un idman ve fiziki fealiyyate daha gox
sarmaye qoymasl vacibdir ve lazimi vaxtdir, ¢linki bunlar sonda Olimpiya Harakatinin artmasini
dastoekloyacak idmanla maggul olmanin va elit yarislarin bundévrasidir va, eyni zamanda sosial
kapital artiraraq sosial dayisikliklari mimkun edir.

BOK qgabul edir ki, 2015-ci ilden sonra global inkisaf glindsliyi davaml inkisafin global g¢argivasini
toskil etmak Ugun tarixi imkan verir. Olimpiya ve idman harakatinin lideri kimi BOK idmanin galacek
davamli inkisaf magsadlarine (bu magsadler hazirda BMT-da ddvlatler taerafinden mizakira edilir)
0z tohfesini vermak Ugln nahang potensiala malik oldugunu mudafie etmaysa imkan veroen yaxsi
movqgeya malikdir.

[0 BOK doévlstlerarasi tegkilatlar ve agentlikler qarsisinda, xidsusile, asagidaki masalsleri
mudafie etmalidir:
- idmanin cemiyyatda rolu
- Muxtariyyet
- Tadris
- idman vasitssile inkisaf ve siilh
[0 BOK MOK-un tabligat cehdlerini haveslandirmali ve dastaklemalidir.
- idmanin cemiyyatda rolu
- Muxtariyyeat
- Tadris
- Haminin idmana tahlikssiz ve mudafis edilon girigi
Oyunlarin misbat mirasi
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TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

¥ Hlqugi tosir

Bu tovsiyelar asas teskilatlarla yeni saziglerin voe ya Anlasma Memorandumunun imzalanmasina
sabab ola bilar ki, hamin tagkilatlarla tabligat isleri aparila biler.

¥ Maliyye tasiri

Artmis tebligat strategiyasi ehtiyatlarin - osas etibarilo, is¢i quvvesinin, sayahat ve tabligat
materiallarinin va talimin - artirlmasini teleb edacak.

v Togkilati tasir

Tabligat islerina calb edilon BOK Uzvlerinin ve Beynalxalq

Blagsalar Komissiyasi Sadrinin, o ciimlaedan Olimpiyacilarin oynayacagi rolun artmasi.
Nyu-Yorkda BOK-un glclendirilmig, dinamik va gértinen Daimi Misahidagi Ofisi.

Batln tebligat ve imkanlarin artiriimasini inkisaf tG¢in idman ve “Sport for All” programi strafinda
markazlosdiriimasi.

Bu yeni igi gatdirmaq Ggun Tabligat ve Strategiya Bolmasini yaratmagla Beynaslxalg ©makdaslq ve
Inkisaf Departamentini yeniden teskil edin va glclendirin.

¥ Kadrlar S6basina tesir

3.4 olave tam statli ekvivalent

¥ Diger tesir

Tabligat isi BOK-a BMT de daxil olmaqgla esas terefdaglarla minasibatlari guclendirmaya imkar
veracak
va bizim AM-nu tazalemaya yardim edacek.

Brendin tasiri

0 Teobligat isi BOK-un nifuzuna, nsticede de Olimpiya brendinin  gavranmasina
nazaragarpacaq ve musbat tasir gosteracek.
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Tovsiya 22
Olimpiya dayarlarina asaslanan tadrisi yayma

Olimpiya dayarlarina asaslanan tadrisi yayma

1. BOK UNESCO ils terafdashgini guclandirarak, idman va onun dayaerlerini diinyanin her yerinda
maktab programina daxil etmalidir.

2. BOK miuxtelif MOK-un va digar teskilatlarin Olimpiya dayarlarine asaslanan tedris programini
paylasmagq Ugln elektron platforma igleyib hazirlamalidir.

3. BOK Olimpiya dayarlarini yaymaga yardim edacek tagabbuslari agkar etmali ve destaklamalidir.

ILKIN MOLUMAT / TOSVIR

Usaqlar Ug¢ln badan tarbiyasi, oyunlar ve idman novleri fiziki saglamliga ve emosional, sosial ve
idrak funksiyalarina nazare carpan musbaet tesir gdsterir. Har giin an azi 60 dagigse feal olmaq
usaglara 6z saglamhgini tskmillesdirmays, maktebde daha yaxsi oxumaga, 6z badanlerini
mdhkamlandirmays, glcli olmaga, dostlari ile aylanmaya, daha xosbaxt olmaga ve saglam badan
¢okisina malik olmaga, 6zuna inami tekmillagdirmaye va yeni bacariglar gazanmaga komak edir.
Bundan slave, usaqgligdan qazanilmis fiziki aktivlik adetleri yashlarin da fiziki fealliq davranisini
gismen muayyan edir ki, bu da yaslhlarin sehhati va rifahinin asas amilidir. Mektebe asaslanan
midaxilaler usaglar ve gancler arasinda algaq saviyyali fiziki fealiyyate ve fitnese saks duran
universal migyasda an muvafiq ve samarali Gsuldur.

Olimpiya Dayarlerinin Tadrisi Programi (ODTP) tadris vasitesi kimi nazaregarpacaq dayari nimayis
etdirmisdir, ¢lnki bu metodologiya muasir cemiyyatin problemlarine cavab veracek dayarlerin,
minasibatlerin, bilik ve bacariglarin alde edilmasini xisusi qeyd edan yaxs! islanmis, veziyysta
uygunlasan tadris programini hazirlamaga imkan verir.

TOSIRLOR: Hiiqugi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Huquqi tosir
UNESCO ile Sazis

¥ Maliyye tosiri

Tadqgigat davam etdirilmalidir.

[ Toegkilati tesir
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v Kadrlar Sobasina tosir

ODTP-n1 maktablera daxil etma tabligatda ve hdkumatle minasibatlerde tacriibe teleb edacak. Bu
bacariq ehtiyaci tabligat tévsiysalerinde oks etdirilmisdir.

E-platformaya nazarst ve slagslondirme Beynslxalq ®makdasliq ve inkisaf Departamenti terofinden
hayata kegcirilocek. Tagabbus Uglncl teraflera havala edilacayi G¢lin bu, xarici podratgilara nazarati
telab eds biler.

| Diger tesir
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ToOvsiya 23
lcmalarla miinasibat qurma

icmalarla miinasibat qurma:

1. idmangilar Gigiin virtual merkaz yaratma
2. Konalluler Ggun virtual klub yaratma.

3. Umumi ictimaiyyetle miinasibat qurma.

4. Ganclerle munasibat qurma .

ILKIN MOLUMAT / T8SVIR

1. Idmangcilar Ugin virtual merkez: idmancilar arasinda ve idmancilarla daha yaxsi elageni
asanlasdirmaq Ucglin BOK diger teskilatlarla, o ciimleden MOK, BF, idmangi Komissiyalari ve
Dinya Olimpiyagilari Assosiasiyasi ile yaxindan amakdasligla idmangcilar Ggln virtual merkaz
yaratmalidir.

2. Kondlltler Ggun virtual klub: Kénullller gucll tabligat icmasi yaratmaq tgln 6z hekayslerini va
goruslerini bolisdirmays havaslendiriimalidir. Bu icma BOK ve, Umumiyystle, Oyunlari va
lazim olduqda seciyyavi mesalaleri desteklomak va konullilerin 6z dogma vatenlarinden
kenarda galacak Oyunlara ariza vermalerini asanlasdirmaq tg¢ln ise salmalidir.

3. Umumi ictimaiyyet: internet ve sosial media vasitesilo tok Olimpiya oyunlarina baxmagq iciin
deyil, ham da inkisaf etmak Uglin (mas. "havaslandirilib", idman laboratoriyasi, ve s. kimi celb
etma programlari) daha asan giris vermakle Umumi ictimaiyystin genis saviyyade maragini
saxlamanin va ya guclendirmanin yollarini giymatlendirin.

4. Ganclar: ganclarin, o cimladan (hala) Olimpiya Harakatina calb edilmamislarin nabzini qeyri-rasmi
va genis dialogda tutmaq.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

[ Hlquqi tesir

¥ Maliyyao tosiri

Tadqigat davam etdirilmalidir.

| Toskilati tasir
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¥ Kadrlar sobasina tasir

Bir olave tam statli ekvivalent: is tclinci teraflera hovale etmak, yaxud icmani idare etmak tgiin bir
tam stath isci goétirmak lazimdir.

v Diger tosir

Brendin idare edilmasi: Yuxaridaki magsadlera nail olmag Uglin Olimpiya tesvirinden ve
simvollarindan istifade sadslesdiriimali ve onun daha genis istifadesini temin etmekle yanasi
magsadauygun mihafize saviyyasini saxlamag maqgsadi gudulmalidir. Olimpiya harakatinin maraqli
tarofleri Ugun istifada ile bagl talimatlar islanmalidir.
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(M Isci grupu 8: Olimpizm fealiyyetds, Gencler Strategiyasi

Tovsiys 24
“Umid Gc¢ln idman” programini giymatlandirma

“Sport fot Hope” (Umid ligiin idman) programini giymatlondirma:

1. BOK Sport fot Hope (Umid lgiin idman) programinin ugurunu va tasirlerini névbati iki - tg il Giglin
hesablamali ve bu minvalda programi Haiti ve Zambiyanin iki mdvcud merkezi ile
mahdudlasdirmalidir.

2. BOK iki méveud “Sport fot Hope” (Umid Gglin idman) markazleri ticlin davamli smaliyyat modellori
hazirlamali va diger GHT-n1 6z miuvafig pesoekarliq sahslarine tdhfe vermakla. markazlerin
6zund temin edan olmasi, basqga bir tagkilat terafinds idare va istismar edilmasi ve daha BOK-un
birbasa glcli sermays va destayindan asili olmamasi magsadi gudmalidir.

3. BOK yerli sakilde uygunlasdiriimis ananavi idman obyektlarina sermayae Ugln ndvbati strategiyani
muayyanlasdirmali va Olimpiya modellerinden olde edilmig tacribe ve tecribani daha da
artirmahdir.

ILKIN MBLUMAT / TOSVIR

“Sport fot Hope” (Umid Gglin idman) programi 2007-ci ilds, inkisaf etmakde olan 6lkslerde idman,
toedris va sosial inkisafi destsklomak Ugln baslanmisdir. Program elit idmangilari muasir telim
obyektlori ilo, ganclari ve yerli icmalarl musbat idman ve hayat torzi imkanlari ils techiz etmak tgun
cox funksiyal idman merkazlerinin tikilmasini, belsliklo de Olimpizmin prinsip ve dayarlerini tablig
etmayi nezerde tutur. ilk “Sport fot Hope” (Umid (glin idman) merkezi 2010-cu ilde Zambiyada
aclimig, ikinci markaz ise 2014-cu ilin iyul ayinda Haitide iga salinmigdir.

Programin ilkin etapinda maqgsaedi ondan ibarst idi ki, yerli icmalar markez Uzarinde "sahibliyi" 6z
Uzerine gotlrecek ve markazin idare edilmasi yerli MOK-a tahvil verilocek. Homginin dinyanin har
bir bélgasinds modeli tekrarlamaq mimkunltyd nazare alinmigdir.

Merkazin igledilmasi Zambiyada idman programlarinin boyuk nailiyyatlarine alave olaraq, BOK ugun
bir nega problem yaratdi. Haitids markaz yenice acllsa da, onun dlkadaki sosial igtisadi vaziyyatle
alagadar bir sira oxsar, hatta daha murakkab problem yaradacagi gozlenilir.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Tagkilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Huquqi tasir

Qisa muddat arzinde Haitide mdvcud terafdashgi glclendirmak ve stabilliyi va amaliyyat semarasini
temin etmak ugln gucli ve nufuzlu terafdaslarla yeni ikiterafli razilasmalar ve anlagsma
memorandumu hazirlamagq.

Ham Zambiya, ham de Haitide BOK mdvcud muqavilaleri tedricen markazlera rehbarliyi gabul eds
bilacak yeni potensial terafdaslara kegirmak Umumi magsadauygun ¢argive hazirlamalidir
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¥ Maliyya tosiri

Noévbati bir nege il arzinde iki mévcud maerkazi islotmak Ug¢in BOK-a har il 2,000,000 ABS dollari
ayirmaq lazim galacek. Digar maraqli teraflerin calb edilmasi ile bu mablag tadricen azalmalidir.

2016-ci ilden baslayaraq, BOK vyerli seraite uygunlasdiriimig idman obyektlarine bir milyon AB$
dollari sermaya qoymalidir. Bu, texminan bes infrastruktur layiheni dasteklemays imkan vera bilar.

[ Tosgkilati tasir

v Kadrlar sobasine tasir

Bir tam stath ekvivalent: iki merkaz (izerinde teskilati yaddasi ve lazimi nezarsti saxlamagq Ugin
Beynalxalqg ©meokdasliq ve Inkisaf Departamentine “Sport for Hope” programini idare edacsk,
alagsalendiracek va rahberlik edacak daimi tam-stath Program Menecerini, o cumledan iki markazi
dasteklayacak Layiha Uzra Masul sexsi ise gotlirmak tovsiye edilir.

Hazirda bizim “Sports for Hope” programini idars etmak Uglin migavile tzre vazifemiz vardir, lakin bu
vazife daima olsa risklerin qarsisini ala bilerdik va strategiyamizi yerli sakilde ananavi obyektlor va
programlara sarmaye qoymagda kegirdikca, perspektivde bacariglarin inkisafindan faydalana bilerdik.

[ Diger tosir
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Isgi qrupu 9: Ganclerin Olimpiya Oyunlari

Q@55

Isci Qrupu 9 - Gaonclarin Olimpiya Oyunlari

Sadr: Ser Miang Ng
isci grupunun géris tarixi: 18 iyun 2014
M3ZMUN

isci Qrupun yigincagi zamani, o ciimleden komissiyanin gérisleri, Olimpiya sammiti zamani
ictimaiyyatdan va Nankinda kegcirilmis an son Ganclar Olimpiya Oyunlarindan (GOO) sonra genis
migdarda ray alinmisdir. Rayler maraqli tersflarin mixtalif tebagelarindan alinir ve GOO-n demak
olar ki, har bir amilini shats edir. Tam ve seffaf mizakireys imkan vermak, o cimladen harterafli
maslahatlasma ve aks etdirmani hayata kecgirmak ve butln rayleri nazaerden kegirmak Ugun
Geonclerin Olimpiya oyunlarinin gsalacayini nezardan kecirmak glin xtisusi komissiya tagkil edilocok.

BOK Ganclarin Olimpiya oyunlarini yaratdiqda iki @sas problemi hall etmak istoyirdi:

[0 14-18 yash ganc idmangilar arasinda raqabatli idman névlerinin asagi dismasi,

[0 genclerin idman va fiziki faaliyyatlarde istirakinin Gmumi azalmasi.
GOO ugun tayin edilmis baxis ondan ibaret idi ki, "Genclarin Olimpiya Oyunlari dunyanin har
yerindan olan gancleri idmanda istirak etmaya va Olimpiya dayarlerini gabul etmaya ve ona uygun
yasamaga havaslandiracok."

Gancler Olimpiya Oyunlarinin ilk ti¢ buraxilisi 2010-cu ilde Singapurda, 2012-ci ilde insbrukda

ve 2014-ci ilde Nankindsa kegirilmisdir. Bu U¢ buraxilis bitln istirakcilardan yiksek giymsatler
almigdir. GOO hamginin ganc istirakgilar Ggln Olimpiya dayarlerini yenilesdirmis ve gdstarmisdir ki,
onlar hale de bu gunun ganclarina uygundur.

"Gancleri idman vasitesile maariflondirma" Olimpiya harekatinin asas missiyasi ve Olimpiya
glindaliyi-2020-n ¢ asas sutunudur. Ganclar Olimpiya Oyunlarinin hale ds teze tstbiq olmasina
baxmayaraq, Gancler Olimpiya Oyunlarinin harterafli tahlili ve onlara tayin olunmus missiyaya xidmat
etdiklerini giymatlandirmak Ugun dogru zaman idi.
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Q@55

Tovsiya 25
Ganclarin Olimpiya oyunlarinin moévgeyini nazardan kegirma

BOK maraql taraflarle Ganclar Olimpiya Oyunlarinin moévgeyini nazardan kegirmalidir.

1. BOK idare heysti, MOK va BF-lor ilo Olimpiya Oyunlarinin baxigi, missiyasi, movgeyi, idman
programi, Meadeniyyet ve Tahsil Programi (MTP), protokolu, teskilati, c¢atdirima ve
maliyyealasdirilmasini derinden nazerdan kegirmak ve BOK Sessiyasinda yekun muizakirs ve
gerarlarin gabul edilmasi magsadile Ugterafli komissiya yaratmalidir.

2. BOK, Gancler Olimpiya Oyunlarinin teskilini geyri-Olimpiya ilina kecirmali, 4-ci Yay Ganclar
Olimpiya Oyunlarindan baglayaraq 2022-den 2023-cl ils taxire salmalidir.

TOSIRLOR: Hiiqugqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

W Hlqugi tesir

¥ Maliyya tosiri

1. Aparilacaq giymatlandirmanin hacmindan asili olaraq, Ugterafli komissiyanin isini ve onun
naticalerini desteklomak Ui¢lin her iki tadgiqgati shate edacak.

2. GOO-dan "geyri-Olimpiya" illerina kegidin tasiri giymatlandirilmalidir.

¥ Togkilati tosir

1. Ham 2016 va 2018 GOOTK, ve hamginin galecek 2020 GOOTK, BOK-un bu Oyunlari segildiklori
zaman muayyan olunmus format asasinda ugurlu edecaklari 6hdaliyine amin ola bilarlar.
Programda, onun formatinda ve ya maliyyslesdiriimasinde bas veran har hansi dayisiklik ancaq
Toaskilatci Komits ile raziligla yerina yetirilocok.

2. GOO qeyri-Olimpiya illerina kecirma ilo bagl BOK Sessiyasinin taskiline dayacak tasirin icmali.
[ Kadrlar s6basina tasir

v Digar tasir

2. GOO-dan geyri-Olimpiya illerine kegidin Gmumi idman teqvimina tasiri giymatlendiriimalidir.
Brendin tesiri: nazardan kegirilan istaklerden, missiyadan va GOO mdvqgeyindan asili olaraq, brenda
mumkin tasir (yani GOO DNA)
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Isci Qrupu 10 - Madoni siyasat

Sadr: Lambis V. Nikolaou
isci grupunun géris tarixi: 24 iyun 2014
M3®ZMUN

Pierre de Coubertin-n arzusu Qadim Oyunlarda oldugu kimi "idmani madaniyyst ve tadrisla
govusdurmaq" idi. lller ke¢dikce, Ustlnlik daha ¢ox idman lehina verilmisdir, lakin madaniyyatin bir
daha bdyuk bir rol oynayacagina gucli istek mdvcuddur.

Ehtirasli terefdaslarin olmasina baxmayaraq, Olimpiya Herakatinin madeni faaliyyatlorinin tesiri
mahduddur. Artiqg bir ¢cox oOhdalik goétiurmus teskilatlar ve komitelar mévcuddur: 50 muzey, 60
akademiya, tadris markezleri, kolleksiyagilar, tarixciler, ressamlar, Madaniyyst olimpiadalarinda
istirak edan assosiasiyalar, va elace da, yerli tesabbusler yaradan azarkesloar. Bu, nazare alinmall
vo quvvatlandiriimali aktivdir.

Olimpiya Harokati daxilinde da strukturlar pargalanmigdir. Madaniyyat ve Tehsil Komissiyasinin
missiyas! genigdir: Toplayici Komissiyalar diqgeti ¢ox saciyyavi movzuya verdiyi bir halda
madaeniyyati, tehsili va gancleri inkisaf etdirma. Digar yerlarde, MOK-un Ug¢da-bir hissesi Uzre
madaniyyata hasr edilmis tacriba va resurslar, onlarin ganuni olaraq idman yariglarina yénaldiyi
dcliin mahduddur va BF-in calb olunmasi inkisaf etdiriimalidir. 2014-ci ilde BOK daxilinde
Madaniyyat ve irs Departamentinin yaradiimasi ile biitiin bu tagabbiislers yeniden baxildi.

Ciddi kommersiya tacribalarine asaslanan brendin qorunma gaydalari, “madaniyyat istisnalarina”
yol vermir, vo ¢ox zaman Hearokatdan kanarda madeniyyat institutlari ile ylksek saviyyali
amakdasliga imkan vermir. Teaccubli deyil ki, Olimpiya tarefdaslar va MOK sponsorlugu diggatini
idmana y6naldib, onlarin Olimpiya ailasi daxilinde madaniyyat qurumlari ile alagaleri genislandirildiyi
halda, OOTK-ler liciin madaniyyat alave maliyye ylkindan ¢ox “dayer yaratmaq” vasitasi olmaldir.
London 2012 terafinden istifade edilmis "ilham Nisani"

yol gostera biler.

Madani Olimpiada 6zU-6zliyunds daha bdylk imkan techiz eds biler. Madaniyyat musabiqgaleri
Oyunlardan London 1948-dan sonra yox oldu, va o vaxtdan Oyunlarin idaraciliyinde madaniyyatsa dair
ziddiyyatli status hakim idi. Hazirda, bu Olimpiyadan ¢ox yerli madaniyyatin tabligatina yonalib, lakin
ev sahibi dlke daxilinde maragi yaratmaq va genislanarak global Olimpiya madeniyyat tesebbuslorini
ndmayis etdirmak tgln glcld bir vasits ola biler.

Olimpiya giindaliyi-2020 - Mezmun va ilkin malumat

9 dekabr 2014 Sehife 78/106



Olimpizm fealiyystda: Olimpizmi ilin 365 glinu quvveds saxlama
Isci qrupu 10: Madeani Siyaset

ToOvsiys 26
idman ve madaniyyatin qovusmasini artirma

Olimpiya oyunlarinda va onlarin arasinda idman va madaniyyatin qovusmasini daha da
gliclondirmak.

1. Oyunlar vaxtinda:

[0 Olimpiya Oyunlarinin har nasrinda Olimpiyaya (madaniyyat, tahsil, inkisaf ve slilh) mistasna
tohfelor UGzra Olimpiya Laurel (defne yarpagdi) mikafatini yaratmag. Taltif merasimi
marasimlarinden birinde apariimalidir. "Olimpiya Dafnasi" mukafatini alacaq sexsi mistaqil
yuksok hormatli sexslarin daxil oldugu munsifler heyeti segacak.

0 Umumi ictimaiyyasti Olimpiya Herakati ilo dialoga celb etmak tgciin Olimpiya Evinin inkisafini
tedqiq etmak.

0 Olimpiya madaniyyatini magalin 6tlrdimasi, canl sahsler ve/yaxud Madani Olimpiada
mazmununda Umumi ictimaiyyate teqdim etmak lgln "Olimpiya Muzeyi harokatda"
konsepsiyasini tedqiq etmak

[0 Maveqgati artistler programinin hazirlanmasi.
2. Olimpiya oyunlari arasinda:

[0 Madaniyyat Uzra global aparici sexsler ile méhkem ve haqiqi slagani yaratmaq ve dinamik irs
qurmaq ugun tesirli senatkarlar UGgun xususi yaradilmis programin hazirlanma qaydasini
dyronmak.

[0 MOK-u Olimpiya madaniyyati Gi¢lin attase teyin etmays havasloendirma.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hiquqi tasir

Olimpiya Deafnasi
00 Defnani teltif etma qaydalari
Olimpiya evi
[l Teskilatgl Seharle Mugavilays slave edilmalidir.

Salahiyyat verilmis ressamlar proqrami
[0 Yoxdur
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¥ Maliyye tasiri

Olimpiya Deafnasi
e Olimpiya dafnasinin yaradilmasi ve taltifi tilin har buraxilis Gigin 1.5 milyon isvegre franki

Olimpiya Muzeyi Horskoatdo ve Olimpiya evi

o Tadqgiqati davam etdirilmalidir

Selahiyyat verilmis ressamlar programi

e CHF 2.5 milyon Ugun segimlar/munsif/rabits, layihenin inkisafi o cumladan yasayis, 10
tetbiq edilmis layiha asasinda.

¥ Togkilati tasir

Olimpiya Deafnasi
[ Minsifler ve teltif Madaniyyet ve irs Departamenti tarofinden idars edils biler.
0 lctimai merasim Oyunlari OOTK komandalari teraefinden idars edils biler.

Olimpiya Muzeyi Heroekatds ve Olimpiya evi
] Madaniyyst ve irs sdbesi daxilinde, Oyunlar ve MOK TiP (masel névbesi/canl sahsler) ilo
amakdasliqg c¢arcivesinde podratgi/prodiserler vasitesile Madaniyyat Layihasinin rehbari
terafindon idare edilir.

Selahiyyst verilmis ressamlar programi
1 Meadaniyyst va irs sdbasi daxilinds agentlik ve prodiiserler vasitasilo “Madaniyyast Layihasinin
rehberi” terefindan idars edilir.

v Kadrlar s6basina tasir

1.5 yeni alave tam statli ekvivalent

Olimpiya Deafnasi
[0 Nezeragarpacaq tesiri yoxdur

Olimpiya Muzeyi Haroekatds, Olimpiya Evi ve Salahiyyat verilmis ressamlar proqrami
[0 1 madaniyyat Uzre layihe meneceri + 0.5 komakgi

v Digar tasir

Brendin tesiri; BOK, hazirda ciddi kommersiya prinsiplerine esaslanan 6z brendin muhafiza
qaydalarini nazardan kecirerak, madaniyyat istisnalarina imkan vermali ve Olimpiya Harokatinin
xaricinde madaniyyat institutlar ile yuksek saviyyali emakdaghgi tagviq etmalidir. London 2012
oyunlarinin "ilhamlandirilib" nisaninin markasi érnak ola biler.
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik

% Isci qrupu 11: Yaxsi idaragilik ve muxtariyyet

BOK-un rolu: Muxtaliflikda birlik

Isci Qrupu 11 - Yaxsi idaracilik vo
Muxtariyyet

Sadr: Ser Kreqg Ridi (Craig Reedie)
isci grupunun géris tarixi: 23 iyun 2014
M3ZMUN

Yaxs! idaracilik va muxtariyyat bir-biri ile glcli elagadadir; onlar eyni qapiyin mixtalif terafloridir.
Olimpiya Herakatina mensub Taskilatlar, 6z muxtariyyatlerini iddia edan zaman, Olimpiya
Nizamnamasina (Olimpizmin Fundamental prinsipleri, Ne. 5) etibar ede bilerler. Lakin bizim Harokat
vo onun uUzv teskilatlarinin muxtariyyatini temin etmak Gg¢lin an gulcld vasits yaxsi idareetmanin
muvafiq standartlarin tatbiq edilmasidir. BOK artiq yiiksak beynalxalq standartlar tatbiqg edir vo artiq,
sonradan diger terofdaslar ilo gebul edilmis Olimpiya ve idman Herekatinin Yaxsi idaraciliyi (izre
8sas Umumdiinya Prinsiplarini yaradib.

Muxtariyyst 6zUi-6zlliylinde magsad deyil: Olimpiya harekati idmani inkisaf etdirmalidir ve idmanin
spesifikliyini, yani idmanin idmumbasgari etika normalarina, adaletli oyun gaydalarina, hérmate ve
dostluga esaslanan va hagigatan universal olan hlqugla tanzimlenan insan faaliyyatinin hayata
kegirildiyi yegana saha oldugunu nazers alaraq, idmanin deayarlarini yaymalidir. idman azadliga
ehtiyac duyur ki, 6zinidn idmana xas olan iglarini 6z selahiyysti ¢argivesinde va Umumi ganunlara
uygun olaraqg tenzimlaya bilsin. Siyasi dairsler idmanin bu musteqilliyine hérmatle yanasmalidir,
cunki mehz bu azadliq sayssinde idmanin qaydalari bitun dunyada qgabul olunur ve dunya
idmaninin hansi névinds tatbiq edildiyindan asili olmayaraq, eyni olur.

Bu baximdan, 6z tarixinde ilk defe olaraq BMT Beynalxalg Olimpiya komitasinin (BOK) ve idmanin
mustaqilliyini taniyib. O, 2014-cu il oktyabrinda BMT Bas Assambleyasinin Nyu-Yorkdaki iclasinda
tanindi. Uzv ddvlstlerin qebul etdiyi geatnamads idmanin misteqilliyi taninmagla yanagi, hem de ve
heatta “idmanin mustaqilliyi ve muxtariyyati, habels Olimpiya harakatina rehbarlik sahasinde BOK-un
marami dasteklanir”.

Hamin gatnamada idman tahsilin, saglamhgin, inkisafin ve sulhin tesviq edilmasi vasitesi kimi tesbit
olunur, habels bu magsadlera nail olmagda BOK-un va Olimpiya harakatinin mdhim rolu vurgulanir.
Muhim olani odur ki, hamin getnameade tesdiglenir ki, “bdyuk beynaslxalq idman tedbirlari sulh,
garsihgh anlagsma, dostlug, tolerantlig ve har hansi gebilden olan ayri-seckiliyin yolveriimazliyi
ruhunda tagkil edilmalidir va bu clr tadbirlerin birlagdirici ve barisdirici mahiyystine hdérmatle
yanasiimahdir". Bu, agkar sekilde ona delalat edir ki, idman tedbirloarinde tam igtirak regbatle
garsilanir ve oksina, bu tadbirlarin boykot edilmasi BMT-nin idman dayarlerine hormat gostermak
gadirisina uygun galmir.
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Dovlst organlari ile semarali munasibatler, amakdaslq ve semimi dialoq idmanin inkisafl G¢ln
fundamental shamiyyat kasb edir. Dévlat organlarinin idmanin inkisafina verdiyi destek ve ayirdigi
texniki ve maddi vesaitlor mixtalif olkelerde siyasi secimlardan, inkisaf seviyyssinden ve
prioritetlordan asili olaraq ¢ox faali ola bilar. Lakin ddvlet orqanlari ekser hallarda idmanin inkisafi
sahasinde asas rollardan birini oynadigina goéra, bu, dévlat organlari ve idman teskilatlar arasinda
somarali emeakdasligin olmasini teleb edir. Saglam ve msahsuldar muinasibatler inkisaf etdirmak
dcln, idman tagkilatlari ve ddvlst orqanlari arasinda emakdasliq tabeliys deyil, daha c¢ox
torafdagliga asaslanan tarazlasdiriimis yanasma vasitesile hayata kecirilmalidir va bu zaman hamin
toskilatlarin ve onlarin mdivafiq salahiyyatlerine ve mistesna hiquglarina qarsiligh hérmat
gosterilmalidir. Bu tarazlasdiriimis yanasma tetbiq edildiyi teqdirde, mahz onun sayasinda har bir
6lkada idmanin va Olimpiya harakatinin inkisafi uzlasdiriimis ve tamamlayici sekilde ve an semarali
sokilde tesviq oluna biler. Hokumatlarle bele terafdasliq daxilinde idman siyasi cehatden neytral
galmalidir. Bu o demak deyil ki, idman siyasetden uzaqdir. idman teskilatlarinin gerarlarinda siyasi
malahizaler aks olunmalidir, habele idman sahasinin ve idman tagkilatlarinin aleyhina yénalmayan
va idman taskilatlarinin daxili amaliyyatlarina midaxile etmak va ya idman tagkilatlarinin gabul etdiyi
daxili normalari 6zleri ile avez etmak maqsadi gidmayan 6lke qanunlarina hérmat gostarilmalidir.

Muxtariyyst 6zi-6zIUylinde magsad deyil, o, vezife da deyil. Muxtariyyati gazanmagq lazimdir. Bizim
siyaset sahasinda olan va bizim mustaqilliyimize hérmat gdstermalerini gozlediyimiz terafdaglarimiz
bizim 6z musteqiliyimizi masuliyystli sekilde ve samarali idareciliyin asas standartlarina uygun
olaraq hayata kegirmayimizi bizden gdzlamak hliquguna malikdir.

Olimpiya ve idman harakatinin asas universal prinsiplerinin Olimpiya harakatinin istisnasiz olaraq
har bir subyekti tarefinden azmla ve masuliyystla yerina yetiriimasi bizim idman tagkilatlarinin ¢evik
vo samarali sokilde faaliyyet gostarmasine imkan verir va onlara lazimi ganunilik ve etimad bexs
edir va bu, natica etibarile va albatts ki bizim tarefdaglarin hérmatini gazanmagin ve har hansi kanar
mudaxila havasindan ¢akinmayin an yaxsi yoludur.

isci qrupu kenar ekspertlorin, o climleden “Transparency International” teskilatinin idare heyatinin
sadri, Dinya bankinin Korporativ duristlik Uzre Vitse-Prezidenti ve Olimpiya Terafdaslarinin (OT)
idaracilik Uzra ekspertlorinin verdikleri tdhfalerden bahralendi.
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik

% Isci qrupu 11: Yaxsi idaragilik ve muxtariyyet

Tovsiya 27
Yaxsl idaraetmanin asas prinsiplarine amal etma

Olimpiya harakatina aidiyyati olan butiin tagkilatlar Olimpiya ve idman harakatinin
universal samarali idaragilik prinsiplarini (SIP) gabul etmali ve onlara riayat etmalidir.

1. Hamin prinsiplere riayat yoxlanmali va qgiymatlendiriimalidir. Lazim olduqda, teskilatlarin semarali
idaracilik prinsiplarine riayat etmasine kdmak etmak maqsadile kdmakgi alstler va proseslar
BOK tarafinden temin oluna biler.

2. Tegkilatlar mintezem qaydada Ozunlqgiymatlondirma amaliyyatinin yerina yetirilmasi Gglin
cavabdeh olmalidir. Teskilatlarin 6zindqgiymetlandirmalerinin naticaleri minteazem suretde BOK-
a moruza edilmalidir. Bu clr malumat olmadidi teqdirde, BOK 6z musteqil gerari asasinda bu
cur giymatlendirmanin kegirilmasini taleb etmalidir.

3. SIP dévri qaydada yenilenmalidir ve bu prinsiplerde seffafligin, duristlliyiin ve korrupsiyanin har
hansi formasi ile mibarizenin zaruriliyi vurgulanmaldir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

v Huquqi tesirlar

Olimpiya ve idman harakatinin universal seamarali idaragilik prinsiplarini yenilamak
harakatinin galbinde

¥ Maliyyae tosiri

v  Togkilati tasir

Olimpiya harakatina aidiyyati olan tagkilatlarla yazigsmani va onlarin talimlandiriimasini teskil etmak
harekatina rehbaerlik etmakdir.

Eyni tipli giymatlandirma va onun naticalarinin hayata kegirilmasi U¢ln alatler yaratmagq.

Olimpiya ve idman harakatinin universal samarali idaragilik prinsiplerini yenilomak Ugln kigik isci
grupu yaratmagq va /yaxud ekspertlorlo maslahatlosmak
yenilamak Ggln kigik is¢i qrupu yaratmaq ve /yaxud ekspertlerlo maslehatlosmak.

v Kadrlar sobasinae tasir
Tatbiq olunmur

¥ Diger tasir
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik

% Isci qrupu 11: Yaxsi idaragilik ve muxtariyyet

Tovsiya 28
Muxtariyyati dostakloma

BOK har hansi o6lkade markazi hakimiyyat organlari va idman taskilatlari arasinda
amakdaslhiga komak etmak magsadile hamin amakdasghgin hayata kegirilmasi gaydasini tayin
etmalidir.

ILKIN MBLUMAT / TOSVIR
MOK-lar va 6lka hokumatlari arasinda amakdasliq zaruridir.

Omeokdasliq gaydasini tertib ederken, BOK idmanin ve BOK-un mdustaqilliyini tesdiglayan ve 2014-
cu ilin oktyabrinda BMT-nin Bas Assambleyasinda yekdillikle gabul edilon gethamadan bahralana
bilar. BMT-nin getnamasi idman taskilatlarinin 6z mustaqilliklarini méhkemlandirmak ve idmanin
inkisafi sahasinde amakdasliq etmak maqgsadile délke hdékumsatleri ile muinasibatlerinde hamin
toskilatlarin mévqgeyini méhkemlandirir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyye / Toskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

M Huquqi tosir
Anlasma Memorandumunun modeli

v Maliyya tosiri
Tatbiq olunmur

v Togkilati tosir
Tatbig olunmur

v Kadrlar sobasina tasir
Tatbiq olunmur

[ Diger tasir
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik

% Isci qrupu 11: Yaxsi idaragilik ve muxtariyyet

Tovsiys 29
Seffafligi artirma

Soffafligr artirmaya dair

1. Heatta Beynalxalg maliyye hesabat vermasi standartlari (BMHS) kimi nisbatan ylksak standartlar
ganunla BOK-dan taleb olunmadigi halda bele, BOK-un maliyya bayannamsaleri hamin
standartlara uygun olaraq tertib ve taftis olunmalidir.

2. BOK illik fealiyyat ve maliyya hesabatini, o cimleden BOK-a uzvlerin qgebul edilmasi
strategiyasini tertib etmalidir.

ILKIN MOLUMAT / T8SVIR

BOK Uzvlari konullGlardir.

Hazirda BOK-un 6z uzvlerinin 6z funksiyalarini yerina yetirmasine aid olan asas xarclarinin bir
hissasini 6demak strategiyasi asagidaki kimidir:
[0 Komissiyanin iclaslarinda istirak edan va ya Olimpiya oyunlarinda istirak edan Uzvler giinda
400 ABS dollari mableginds miavinat ala bilar.

[ lcra surasinin GOzvleri icra surasinin iclasinda istirak tciin 2,000 ABS dollari mablaginde
birdafalik 6danis ala biler.
[0 BOK-un rasmi isguzar ezamiyyati Uzra naqgliyyat va mehmanxana xarclarinin avazi qaytarila

biler.

0 Uzvler ham de 6z inzibati xarcleri iglin ilde 6,000 ABS dollarinadek mablegde vesait
almaq imkanina malikdir.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

v Hiiquqi tasirlar

BOK-un Etika komissiyasinin taklifi ile BOK tzvlari Ggliin muavinat strategiyasinin
Rasmilesdiriimasi.

[ Maliyya tasiri

v  Togkilati tasir

Tatbiq olunmur

¥ Kadrlar sdbasina tasir

Tatbiq olunmur

Olimpiya giindaliyi-2020 - Mezmun va ilkin malumat

9 dekabr 2014 Sehife 85/106



BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci grupu 12: Etika

Isci Qrupu 12 - Etika

Sadr: C-b Uisufa Ndiaye (Youssoupha Ndiaye)
isci grupunun géris tarixi: 24 iyun 2014
GiRiS

BOK 1999-cu ilde Etika komissiyasi tesis edan ilk idman taskilati idi. Bu tedbir hami terafinden bir
etalon kimi gabul olundu ve sonraki illards bir nega teskilat bu nimunays amal etdi.

Etik davranisin desteklenmasinin cari masale oldugunu tasdiglemakls yanasi, geyd etmak lazimdir
ki, BOK samarali vo soffaf bir prosesa vo etika masalalerini hall etmak Ugln lazim olan vasitelara
malikdir. Lakin daim dayisen muhitda biz inkisaf etmeays davam etmaliyik va hazirda bu sahade bas

veran an son yenilikleri agkarlamaq ve onlara mivafig olaraq uygunlagsmaq utgln gézasl bir imkan
movcuddur.

isci grupu BOK-un etika komissiyasinin intizami temin eden bir organ kimi deyil, tdvsiye veron bir
organ kimi 6z faaliyystini davam etdirmasinin ve Olimpiya harakati Ugun yliksek manaviyyat, vicdan
namunasi va rehbar tutulmali olan etalon kimi xidmat gostermasinin ahamiyyatini bir daha vurguladi.
Bunun Ggln Etika komissiyasi yenidan 6z avvalki maramina xususi diqgat yetiracak, etik prinsipler
gorgivasini miayyan edacak va yeniloyacok, habele hamin etik prinsiplere hérmatsizlik
gosterilmasina aid olan sikayatleri arasdiracagq.

Verilan tovsiyslarin magsadi BOK-un mdastaqilliyini méhkaemlandirmak ve onun gaydalarini vahid
sokla salmaqdir. 2020-ci iledek Olimpiya faaliyyatinin gliindaliyina dair tovsiyaler arasinda geffafligin
artinrlmasina dair teklifler var. Bu dayisikliklor BOK-un ©mak intizami macallasinde ve Etika
komissiyasinin faaliyyatinda aks olunmalidir.
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci grupu 12: Etika

Tovsiya 30
BOK Etika komissiyasinin mustaqilliyini guclendirma

BOK-un Etika komissiyasinin sadri va lizvleri BOK-un iclasinda segilmalidir.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Tagkilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

W Huqugi tesir

Olimpiya Nizamnamesine dsyisikliklor
22 BOK-un Etika komissiyasi*

BOK-un etika komissiyasi etik prinsipler gargivasini, 0 cimladan Etika Macallasini hamin macallanin
torkib hissasi oldugu Olimpiya nizamnamasinda tesbit olunan dayarlar va prinsipler asasinda
muayyan etmak ve yeniloamak tapsirigini alib. Bundan alava, o, hamin etik prinsiplera hérmatsiz
yanasma, o cumladan Etika Macallasinin pozulmasi hallari ile slagadar olaraq verilan sikayatlori
arasdirir ve lazim oldugda, BOK-un icra Surasina ceza tedbirlerini taklif edir.

BOK-un Etika komissiyasinin sadri va Uzvlari BOK-un iclasinda, gizli sesverma yolu ila, verilan
saslarin coxlugu ila secilir.

¥ Maliyye tasiri

Yoxdur

v Toskilati tasir
Yoxdur

v Kadrlar sobasina tasir
Yoxdur

v Digar tosir
Yoxdur
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci grupu 12: Etika

Tovsiya 31
Uygunlugu tamin etma

Asagidaki magsadle BOK administrasiyanin tarkibinde normalara riayat miitoxassisi
vazifasini tasis etmalidir:

1. Normalara riaystle slagadar olaraq BOK-un uzvlerina, BOK-un heyatina, MOK-lara, Beynalxalq
idman federasiyalarina (BIF) va Olimpiya harakatinin butin digar maraql teraflarine maslehat
vermak.

2. Normalara riayat sahasinde bag veran yeni hadisalera dair maslehat vermak.

TOSIRLOR: Hiiqugqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Hiiquqi tasir

Etika komissiyasi ve normalara riayat mutexassisi arasinda daqiq is bolglusunu tamin etmak
magsadila, Etika komissiyasindan talab olunur ki, o, salahiyyat ve dhdaliklarin bdlgisuna dair 6z
toklifini irali stirstin.

¥ Maliyya tasiri
Yoxdur

I~ Togkilati tasir

v Kadrlar sobasina tasir

Yeni vazife

v Digar tosir

Yoxdur
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci grupu 12: Etika

Tovsiysa 32
Etikani guclendirma

BOK-un Etika komissiyasi Etika macallasinin ve Prosedura gaydalarinin 2020-ci iladak
Olimpiya faaliyyati glindaliyine tam uygun goldiyina va saffafligin artinimasini, samarali
idaraciliyi vo masuliyyati tagviq etdiyina amin olmaq ug¢liin hamin macallani va qaydalari
yoxlamalidir.

TOSIRLOR: Hiiqugqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

W Hiquqi tosir

Etika Macallasi

¥ Maliyyae tosiri
Yoxdur

[ Teskilati tasir

v Kadrlar s6basina tasir

Yoxdur

v Digar tosir

Yoxdur
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_ BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci qrupu 13: Sponsorlugun, lisenziyalasdirmanin ve
reklam satiginin strateji tohlili

Isci qrupu 13 — Sponsorlugun, lisenziyalagdirmanin
va reklamin satigi strategiyasinin tahlili

Sadr: Tsunekazu Takeda (istirak etmir)
Sadr Muavini: Xuan Antonio Samaranx (Juan Antonio Samaranch)
Is¢i grupunun gorias tarixi: 16 iyun 2014

MSZMUN

Olimpiya herakatinin mustaqilliyinin ve hayat qabiliyyatinin tamin edilmasi sahasinde kommersiya
desteyi hemisa merkezi yer tutub — o, Olimpiya oyunlarinin hayata kegiriimasi ve Olimpiya
dayerlerinin tagviq edilmasi tgln zeruridir. Hazirda BOK 6z galirinin 90 faizindan ¢oxunu Olimpiya
harakatina ayirir.

Bunun asasini BOK terafinden idara olunan sabit galir manbayini yaratmaq lGglin nazarde tutulan
Olimpiya Terefdasi (OT) programi taskil edir va belslikle biatin MOK-lara va Olimpiya oyunlarinin
togkilat komitslerine (OOTK) maliyye yardiminin géstarilmasi mimkin olur. Otsn 30 il arzinde OT
programi Olimpiya harakati tGg¢ln ¢ox dayarli bir sponsorlug platformasi olub ve | OT programinin
muddati (1985-1988-ci illar) arzinda galirlar 98 milyon ABS dollarina berabar oldugu halda, hazirki
Olimpiada gergivasinda, VIII OT Programinin muddati (2013-2016-ci iller) arzinds galirlar 1 milyard
ABS dollarini kegib. Son zamanlarda imzalanan muqavilaler bele bir aminlik yaradir ki, alave
ahamiyyatli artim gdzlenila bilar.

Nagd gelir saklinde kdmaklik gbstermakden slave, OT tarafdaslari Olimpiya oyunlarinin hayata
keciriimasi Ugln mallar, xidmatler ve ixtisaslasdiriimis ekspert royleri temin etmakla, Olimpiya
harakatini dastaklayirlar. Onlar ham da Olimpiya sponsorlarinin manfast alde edacaklarine dair
inandirici zemanat verirlar ve bu, sponsorlarin ham MOK-lar, ham de OOTK-lar terafinden hayata
kecirilon yerli programlara calb olunmasina kdmak edir. Bundan elave, OT sponsorlari hem da
butin dinyada ¢ox boyuk “feallasmani” temin edirlar ve Olimpiya oyunlarinin va dayarlerinin tablig
olunmasina yaradici gakilds tohfs verirlor.

OT programinin davamli uguruna ve hamginin Olimpiadada istirak Ugln lisenziyalarin verilmasinin
shamiyyatinin artmasina baxmayaraq, bu platformalarin Olimpiya hearakati Uglin hele da
maqgsadauygun olduguna ve mumkin gadar semarali vo mahsuldar olduguna amin olmaqg maqgsadila
BOK-un hamin platformalari giymatlandirmays davam etmasi vacibdir. 2020-ci iledek Olimpiya
foaliyysti gundaliyi Olimpiya harakatinin menfeati namine OT programinin va lisenziyalarin
verilmasinin davamli ve ugurlu sakilds inkisaf etdiyina amin olmagq ugln Gg¢ istigameate xlsusi diqget
yetirmak imkani yaratd1.
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_ BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci qrupu 13: Sponsorlugun, lisenziyalasdirmanin ve
reklam satiginin strateji tohlili

Tovsiya 33

Sponsorlarin "Olimpizm fealiyyatda" programlarina
calb edilmasi

BOK OT tarafdaglarinin BOK-un “Olimpizm faaliyyatda” tadbirlerinin maliyyalasdirilmasina,
toblig edilmasina va hayata keg¢irilmasina calb olunmasi iglarinin planini tasdiglomalidir va
buna aidiyyati olan sponsorlarin tasdiglonmasini siiratlondirmalidir.

1. BOK “Olimpizm faaliyystda” programlarindan konkret olaraq hansi birinin Olimpiya markasini
tablig etmaya kdmak edacayini muayyan etmalidir.

2. BOK sponsorlarin istinad ede bilacayi ve “idman vasitasile daha yaxsi dinyanin yaradilmas!”
basligh esas konsepsiyaya uygun gelan bir nege osas tesebbis osasinda “Olimpizm
fealiyyatda” tagabbulslarini nizama salmalidir.

3. BOK 6zunun “Olimpizm fealiyyatde” magsadlerinin tesviq edilmasi baximindan har bir OT ile
terafdasligin ne vad eds bilacayini tahlil etmali ve basa dismalidir.

4. OT terafdaglari galecek “Olimpizm faaliyystds” tesabbuslarini birlikde tartib etmak tG¢iin BOK-un
Televiziya ve marketing xidmatlari (TMX) sirketi terafindan fealiyyete celb edilmalidir.

5. “Olimpizm faaliyyatda” proqgramlarinda tarefdagslarin istirakinin tasdiglenmasini siratlondirmak.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Hiiquqi tesir

Talob olunduqda, OT ile baglanan sazisleri yenilomak.
[ Maliyya tosiri

[~ Toskilati tesir

v Kadrlar sobesina tesir

Bir tam stath ekvivalent: Prosesi idara etmek ve Beynalxalq amakdasliq ve inkisaf sdbasinin
alagelandirici numayandasi olmaq ugin TMX sirkatinin Korporativ sosial masuliyyet Uzre daxili
koordinatorunun (mévcud stat vahidi) teyin edilmasi.

w Diger tasir

Brends tasir: BOK mahsullari portfelinin nezerdan kegiriimasi
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_ BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci qrupu 13: Sponsorlugun, lisenziyalasdirmanin ve
reklam satiginin strateji tohlili

Tovsiys 34
Qlobal lisenziya proqraminin hazirlanmasi

BOK diinya miqyasl lisenziyalarin verilmasi programini iglayib hazirlamalidir ve bu zaman
galirin hasil edilmasina deyil, daha ¢ox tagviqgat iglarina xlisusi diqqgat yetirmalidir.

ILKIN MBLUMAT / T8SVIR

Tarixen Olimpiadada istirak Ugln lisenziyalarin veriimasi an ¢ox OOTK-na aid olan erazilerle ve
BOK-un nisbatan bdyiik erazilerinin bir negesi ile mahdudlasib. Oziniin uzun middstli marka
idarsetmasi strategiyasini temin etmak maqsadile BOK uzun muddstli, dinya miqyash lisenziya
verma programini islaeyib hazirlamalidir:

1. BOK OT-ler, beynalxalq lisenziya sahibleri, MOK-lar va onlarin muvafiq lisenziya sahibleri ila
amakdasliq tgin terafdasliq modellari islayib hazirlamalidir.

2. BOK haqigaten nadir ve “mitlaq alde edilmali” olan Olimpiada lisenziyali mahsul yaratmaq
magsadila lisenziya sahibinin planlasdirma qruplarinin istiqamatlendiriimasina ve ruhlandiriimasina
kémak etmak Uglin Olimpiada planlasdirmasi prinsiplarini igslayib hazirlamalidir.

Olimpiada planlasdirmasi prinsiplarini islayib hazirlamalidir.

3. BOK asagidaki programlara uygunlasmaq magsadile 6z lisenziya verma programlarinin har biri
Ugln 6z tegviqat qaydasini yoxlamahdir:
[0 "Olimpiya kolleksiyas|" (5-halqa Ustagal konsepsiyanin asas dayari haqqinda mesaj).
[0 "Olimpiya irsi kolleksiyasi" (avvalki Oyunlar).
[0 "Olimpiya oyunlari programlari" (galecek Oyunlar).
4. BOK bazarin an yaxsi va aparici Usulunun gabul edildiyine amin olmagq dg¢ln programlarin Gmumi

idareetma qaydasini yoxlamalidir ve Olimpiadanin maraqli teraflarinden bshraleanmak Ugln
Olimpiadada istirak Gg¢ulin lisenziyalarin verilmasi modelini optimallagdirmalidir.

O Yenilanmis davamli inkisaf strategiyasi va standartlari islenib hazirlanmali, sonra ise tatbiq
edilmalidir.

(1 Azarkeslorla cari slageni tagkil etmak Ugln Misterilorls slagslerin idare edilmasi (M8i)
metodologiyasinin tetbiqi basladiimalidir.

[0 BOK dinya miqyasl, markazlasdiriimis lisenziya verma modellerinin bazar auditini yerina
yetirmalidir.

[0 Muxtelif lisenziya verma programlari ile emosional alagani glclendirmak Ugin Olimpiada
istirakgilarinin (ham kegmis, ham da hazirki) xos maramli safir kimi istifade olunmasi imkani
nazardan kegiriimalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Tagkilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Hiiquqi tasir

Mugavile sanadlari kommersiya tadbirlerine uygun olaraq islenib hazirlanmalidir.

¥ Maliyys tasiri

10 illik middet arzinde BOK-un lisenziya verilmasindan alda etdiyi galirlerin tadricen artmasi
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_ BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci qrupu 13: Sponsorlugun, lisenziyalasdirmanin ve
reklam satiginin strateji tohlili

v Togkilati tosir

Program idaraetmasi namina Olimpiya muzeyi ile uzlasma

v Kadrlar sébasina tasir

Bir tam stath ekvivalent: 2016-ci ilden etibaron TMX sirkaetinde tam stath lisenziya veriimasi
koordinatoru vezifesinin tesis edilmasi

v Diger tesir
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_ BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci qrupu 13: Sponsorlugun, lisenziyalasdirmanin ve
reklam satiginin strateji tohlili

Tovsiya 35

Olimpiya Terafdaslari olan sponsorlarin BOK ile miinasibatini
inkisaf etdirmak

BOK OT-ler vo MOK-lar arasinda amakdasligin artmasini nazara alaraq, mivafiq program
tortib etmalidir.

1. BOK yerlerda OT-lerin fealigini vo MOK-lar ile birge fealiyyatini artirmaqg Ucgun lazim olan
tadbirleri fordi telebata uygunlasdirmalidir. MOK-larin vasaitlarindan istifade etmakls, yerlarde
sponsorlug faaliyystlerini inkisaf etdirmekda va artirmaqda ayri-ayri MOK-lara va sponsorlara
kémak etmak.

2. Olimpiya marketingi ve an yaxsi Usullar hagginda malumat vermak magsadile BOK Olimpiya
Homrayliyi toskilati ve Azarbaycan MOK ile birlikde BOK-un marketing seminarlarini tagkil
etmalidir. Bitin MOK-lar Gg¢tlin nazards tutulan bu seminarin programi sponsorluq faaliyyetlarini
daha yaxsi dasteklomak ve maksimuma g¢atdirmaq magsadile sponsorlarla smakdasliq etmak
dcin MOK-larin marketing ve xidmat gosterma bacariglarini artiracaq va inkisaf etdirecek.
MOK-lar G¢lin mévecud talim paketi seminar programinin asas tarkib hissesi olacaq.

3. OT-ler MOK-lar ile emakdasligini teskil etmak meaqgsadile BOK OT terefdaslari ile imzalanan
mugavilelara daxil edilmali olan mugavile dhdaliklarini nazare almalidir.

ILKIN MBLUMAT / T9SVIR

BOK-un hiuquglari OT terefdaslari G¢tiin mihim vesaitdir. Hargend tarixan OT tarafdaslari bu vasaiti
0z potensiallarina uydun olarag tam hacmda istifade etmayibler. OT-lar ila birlikde yeni alave
dayerler yaratmaga davam etmak.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Diger (brend)

v Hiquqi tesir

1. MOK-nin salahiyyat dairasini, fealiyyatinin giymatlandiriimasini vo mazmununu ahate etmak
magsadila P&G sirkati /BOK ile imzalanan xidmat mugavilasinin tertib edilmasi
OT-lari ile baglanan muqavils ¢argivasinds rehbarlik bacariglart mévzusunda talim

2. Muvafiq hallarda, OT-ler ile baglanan muqavileler yenileanmalidir.

¥ Maliyyae tosiri

Tadqgigat davam etdirilmalidir.
W Toagkilati tosir

1. BOK TMX Olimpiya hamrayliyi voa MOK slaqgsler Uzra departamenti ilo emakdasligla seminar
programinin mazmununu hazirlamali va amaliyyatlari va onlarin tatbiqini idara etmalidir.

¥ Kadrlar sobasina tasir

iki tam stath ekvivalent:1. BOK-un TMX sirketi daxilinde (daxilden idare olundugu teqdirde) tam statli
layihe meneceri vazifasinin tesis edilmasi

2. BOK-un TMX sirkati daxilinde tam statli layihe meneceri vezifasinin tosis edilmasi
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BOK-un rolu: Muxtsliflikda birlik
Isci qrupu 13: Sponsorlugun, lisenziyalasdirmanin ve
reklam satiginin strateji tohlili
Tovsiya 36

Olimpiya brendinin geyri-kommersiya maqsadi ilo
istifadesini genislandirma

Olimpiya brendinin geyri-kommersiya magsadi ile istifadasini genislandirma.

ILKIN MBLUMAT / T8SVIR

Asagidaki sertleri nazare alaraq, Olimpiya brendinin geyri-kommersiya magsadlari ticlin daha genis
migyasda istifade olunmasi (o cimladen musteqil Olimpiya patentinin mimkuin istifadasi) namina
har hansi huqugi-normativ akti islayib hazirlamaq:

[0 Olimpiya Harekatina/Olimpiya oyunlarina etdikleri téhfe asasinda geyri-kommersiya
istifadasini/toskilatlari prioritetlagdirma

[0 Brendin ifade etdiyi mesajin tshrifinin garsisinin alinmasi Ugun brendin butoviuyunin
saxlaniimasi

[ Osas terofdaslari Olimpiya iP-den salahiyystsiz istifadeden qorumaga davam etmak.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Toskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Hiquqi tasir
Olimpiada Nizamnameasi, Fesil 1, 7-ci vo 14-ci Qaydalar - Olimpiya Oyunlari ve Olimpiya
Mulkiyyatlari, Olimpiya nisanlar Gzarinda hiquqlar

(0Yeni brendin tabligati ve idaregiliyine dair c¢ergive sazisinin razilasdirildigi halda zaruri
yenilamalarin hayata kegirilmasi

[ Maliyya tasiri

v Togkilati tasir

Brend idaragiliyina dair ¢arcive sazisini Olimpiya Harakatl ve onun terefdaslari arasinda yaymaq ve
muxtalif istirak¢l qurumlar arasinda brend idaragiliyinin alagalendiriimasini glclendirmak

[ Kadrlar sébasina tasir

v Diger tasir

Brend idaragiliyina dair gergive sazisini yenilomak
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

BOK strukturu ve taskilati

Isci Qrupu 14 - BOK Uzvluyii

Sadr: Olahazrat Ekshersoq Liksemburglu Henri
isci grupunun géris tarixi: 17 iyun 2014
MSZMUN

Beynalxalg Olimpiya Komitesinin 2000-ci il islahatlari Beynalxalq Olimpiya Komitesinin izvliiyiine
secilmak U¢ln bu gin ds tetbiq edilon meyarlara, proses va qaydalara yeniden baxiimasina sabab
olmusdur.

islahatlar Komissiyasi eyni zamanda emekdasligin asas prinsipini Beynalxalq Olimpiya Komitasinin
ve onun Uzvlerinin mustaqilliyinin zemansati kimi gebul etmisdir. Komissiya Se¢im Komitesinin tesis
edilmasini ve yeni Uzvlin hansi prosedura Uzre segilmasinin aydinlasdiriimasini toklif etmisdir.
Bundan slave, Sessiya gizli sesverma qaydasinda yeni Uzvleri se¢gacakdi.

Beynalxalq Olimpiya Komitasinin Gzvleri tGg¢ln cari yas haddi 70 yasdir. Mahdudiyystlerin aradan
galdinimasina dair taklif yalniz bu yas haddini nazards tutur. 1999-cu ilden dnca secilmis Gzvlarin
monafelerini mudafie edan “Kegid qaydalar” saxlanilacaqdir. Muixtalif ssenarilori nazarden
kegirdikdan sonra Isgi grupu bels naticays galmisdir ki, imumi yas haddinin artirilmasi Beynalxalq
Olimpiya Komitesi ti¢lin alverigsizdir. Cunki, bu onun heyatinin yenilanmasinin garsisini alacaq.

Batun Gzvler her sekkiz ilden bir yeniden segilmalidirler. icra Surasinin Uzvlerinin segilmasi lgiin
muiddst haddi vardir. Bu ise o demakdir ki, lcra Surasinin Gzvleri ardicil olmagla iki defe doérd il
muddatina segila biler, Komitenin Prezidenti Gg¢ln bu limit 12 ildir.

Diger tovsiyalare Sessiyanin torkibi, heyatin milli mansubiyyat meyarlari ve salahiyyatlorini daxil
edilmisdir.

Senadlerin inkisaf etdiriimasi ve teqdimati, is¢i Qrupuna Beynalxalq Olimpiya Komitssinin
strukturunun muxtelif aspektlorini, xisusile de yeni tzvlerin secilmasini, ise calb edilmasini nazardan
kecirmaya garait yaratdi.

ilk defe BMT-nin Bas Katibinin xiisusi miraciet ilo ¢ixis etdiyi Sogi sehearinde kegirilmis goriisde
gabul edilmis Sessiyanin idara edilmasi gaydalarina dair digar tdvsiyaler Gzvler tarafinden muisbat
garsilanmisdir.
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

Cari vaziyyet

Uzvler fordi Aktiv Beynalxalq Milli Olimpiya

xiisusiyyetlore idmangilar Federasiyalarin Komitalarinin

gora segilir Prezidentlari va ya Qitaler
arasi

assosiasiyalarin
Prezidentlori

Uzvlerin 70 15 15 15
bolugdirilmasi (bir ve ya iki yer ( Yay ve qis
Beynalxalg Olimpiya idman névlari
Komitasinin arasinda
temsilgilerina - tarazlasdiriimig
taninmis taskilatlara say)
verilmalidir)
Milliyyati Har bir dlka tizre 1 Her bir 6lkeden | Beynalxalg Her bir 6lkadan yalniz 1
yalmz 1 nefer| Federasiyalarin nafer
neforden artiq (Fordi Prezidentlori . .
olmamagla xususiyyaetlore arasinda milli (Eerdl xgsqswy:atlere
gore secilmis | mensubiyyste gore secilmi  Uzvier
Uzvler  istisna | gore istisna olmagla)
olmagla) mahdudiyyast
tetbiq edilmir.
Salahiyyat islahatlar idmangilar Asagidaki qurumlarin prezidenti olan tzvler
muddati Komissiyasi ucin  sertler Beynalxalg Federasiyalarin Prezidentlori, Milli
solahiyyat middati idmangilar Olimpiya Komitalerinin ve ya Qiteler arasi
kimi 8 il vo tekrar Komissiyasi assosiasiyalarin Prezidentleri (glin salahiyyat
olaraq segilan torefinden middati  onlarin  vezife  salahiyyatleri ilo
Uzvin yenidan muayyan mahdudlagir. Onlar 6z vazifelerinden azad
solahiyyat muddati edildiyi  kimi edildikden sonra Beynalxalq Olimpiya
kimi 8 il olmasini olacaqdir. Komitasinda da 0z salahiyyatlarini itirmis olurlar.
toklif etmisdir. idmancilar
Komissiyasi
torafinden

Bu cargive sazigi Olimpiya Qurultay! terefinden 2009-cu ilde gsabul edilmisdir. Buna baxmayaraq, Olimpiya
Qurultayi teklif etmigdir ki, “idmanin inkisafi ve 6z mdstaqilliyini artirmaq ve gliclendirmek (lg¢lin Beynslxalq
Olimpiya Komitssi (izviiiys qabul etmayo dair prosedura gaydalari giymetlandirmalidir.”

Olimpiya Herakatinin inkisafi ile alagadar olarag, Beynalxalq Olimpiya Komitasinin Sessiyasi asagidaki
masalaleri mizakireys taqdim etmayi qararlasdirmisdir: Har hansi Gzvin tegkilatdaki rolundan asil olaraq ona
tatbiq edilon yas haddinin dayisdiriimasi ve Beynalxalg Olimpiya Komitasinin (BOK) galacek ugurlarinin slda
edilmasi Ug¢lin onun lazimi bacariqda olan miitexassisler ile gliclendiriimasini temin etmak.
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

Tovsiya 37
BOK uizvluyu u¢un yas haddini hall etma

0

U
U

BOK uizvliiyu ligiin yas haddi:

Beynalxalqg Olimpiya Komitesinin icra Surasinin tdvsiysloeri esasinda BOK-un Sessiyasi
toskilatin cari 70 yas haddini kegcmayan har hansi bir Gzvinun salahiyyatlarinin yalniz bir
dafe Ug¢lin 4 il middatina uzadilmasina dair garar gabul edas bilar.

Bu Sessiyanin ¢agirisinin faaliyyetde oldugu miiddat arzinde yalniz bes dafs bas veras bilar.
Bu halda Tayinat Komissiyasi ile maslahatlesmaler apariimalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Hiiquqi tesir

Olimpiya Nizamnamesine dsyigikliklor:
Umumi Qaydalarin 16.3.3 sayli bandi ve Tagkilatin Nizamnamasinin 16.2.3 va 16.2.4 sayh bandi

16 Uzv
3.3 Yas haddi:

3.3.1 70 yasina daxil olan har bir BOK Uzvi bu hiqugdan mahrum edilir. Bu Taskilatinin

Nizamnamasinin 16.3.3.2 va 16.2.7.1 sayl bandlerine uygun hayata kegirilir.

3.3.2 Yas Haddinin artirilmasi:

3.3.2.1 Sessiya Beynalxalg Olimpiya Komitasinin icra Surasinin taklifi asasinda har hansi

Uzvun yas haddini artirmaqg hiiqguguna malikdir.
16.2.7.1.

3.3.2.2 BOK UuUzvleri arasinda yas haddinin artiriilmasina zarurati olan Uzvlarinin sayi besdan

artig deyildir.
3.3.2.3 Salahiyyat middatinin uzadilmasi maksimum dord il middati shate eda bilar.

3.3.2.4 Sessiyada sasverma qizli gaydada, Uzvlerin sas coxlugu asasinda gabul edilir.

[ Maliyyae tosiri

[ Toeskilati tosir

[ Kadrlar s6basina tasir
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

Tovsiya 38

Qarsiya magsad qoyulmus isagotirma prosesini tatbiq etma

Orizagidan BOK uzvluyiina segima gedan yol:

1. Tayinat Komissiyasi BOK Missiyasinda olan bos yerlara pesoekar mutaxassisloerin tayin edilmasi
Ugln ciddi fealiyyat gdsterir.

2. Teqdim edilmig meyarlara cavab versn Namizedlerin tercimeyi-hallari Tayinat Komissiyasi
terafinden BOK-un Icra Surasina taesdiq edilmasi Ugtn teqdim olunur.

[0 BOK asasan lazimi bacariglari olan sexslari (misal Ugln tibb isgilerini, sosiologlari,
madaniyyat Uzre mutexassisleri, siyasatgileri, biznes Uzre mutaxassislori, hUqugsunaslari,
idman idaragiliyi Uzre mutexassisleri va s.)

[0 Cografi tarazhig1 gqorumaqgla, hamginin, eyni dlkaden maksimum sayda nimayandalari celb
etmayi gararlasdirib.

[0 Gender tarazhgi
[ Idmangilar komissiyasinin  Teskilatin daxilinde Beynalxalq Federasiyalari / Milli Olimpiya
Komitslarini temsil etmasi

3. BOK-un Sessiyasi milli mansubiyyat meyarina gére maksimum bes Uzv Gg¢ln xususi hal nezerda
tuta biler.

TOSIRLAR: Hiiquqi / Maliyys / Taskilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Hiiquqi tesir
Olimpiya Nizamnamasine dayigikliklor:

16 Uzv

1. BOK-un terkibi — Uygunlugq, ise calb olunmasi, seckilar, gabul olunma ve BOK Uzvlerinin statusu

BOK Uzvleri:

BOK-un Uzvleri neytral soxslordir. Tagkilatin Nizamnamasinin 16-ci maddasine géra BOK-un
Uzvlerinin maksimal sayi 115-i kega bilmaz. BOK asagidakilardan tagkil edilmisdir:

1.1.1 Teskilatin Nizamnamasinin (BLR) 16.2.2.5-ci bandine ssasan xususi hallarda secilen besa
geder teskilat Uzvl daxil olmagla teskilatdaki Gzvliyl onun tutdugu vazife ile heg¢ bir slagasi
olmayan Uzvlerin sayi 70-den artiq ola bilmaz; yuxarida qgeyd edilan bes Uzvdan basqa Teskilatin
Nizamnamasinin (BLR) 16.2.2.5-ci bandina gora bels Uzvlerin sayi 6lkse Uzra bir naferden artig ola
bilmaz.
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Isgi qrupu 14: BOK uzvluyl

BOK-un Tayinat Komissiyasi:

BOK-un Tayinat Komissiyasi Beynalxalg Olimpiya Komitasi Uzvlari arasinda muxtalifliyi ve tarazlidi

gorumag Uclin namizadleri secarok BOK-un icra Surasina tesdig edilmasi liciin tegdim edir.

Toeskilatin Nizamnamasinin (BLR) 16.2.4 va 21.3-clu bandlarine gére BOK-un Tayinat Komissiyasi
Beynalxalg Olimpiya Komitesina segilmasi Ggln taqdim olunmus bitin namizadlaeri yoxlamali ve
giymetlendirmalidir

Va har bir namizad hagda BOK-un icra Surasina yazili gaydada BOK-un Prezidenti terafindan
gosterilan muddat arzinds hesabat tagdim etmalidir.

BOK-un Tayinat Komissiyasi namizadin pesekar ve maddi veziyysti daxil olmaqla, onun karyerasi
ve idman faaliyyetli kimi namizadler haqda bltin lazimi melumatlari toplayir; Komissiya sexsden
ona ray verilmeasi lgln olagslondirici sexsler haqgda melumat teleb eds biler. Komissiya eyni

zamanda namizadi miisahibays davat eds bilor.

BOK-un Tayinat Komissiyasi her bir namizadin uydunlugunu ve onun Kimliyini, zeruri oldugu
teqdirde ise idmanginin va ya vezifali sexsin onun mensub oldugu qurumdaki fealiyystini nezarden
kegcir.

Bevynolxalg Federasiyalar / Milli Olimpiya Komitalarinda calisan, ona badliligi olan namizadlarin
qiymetloandirilmasi zamani

Komissiya hamin namizadin mansub oldugu Beynalxalq Federasiya / Milli Olimpiya Komitada
idmancilar komissiyasinin mévcudlugunu ve Beynalxalq Federasiyanin / Milli Olimpiya Komitasinin
fealiyystinin BOK-un ve Anti-Doping Macallasinin teleblerine uygun qurulmasini nazars alir.

2.3.5 BOK-un Tayinat Komissiyasinda an azi bir nefar BOK-un Etika Komissiyasinin,

bir nafer iss BOK-un idmangilar Komissiyasinin niimayandasi temsil olunmalidir.
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK Uzvliyi

v Maliyyo tasiri

ise calb etma / secim prosesina yardim etmok

[ Togkilati tasir

[ Kadrlar sobasina tasir

[ Diger tesir
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

Tovsiys 39
Camiyyatla ve Olimpiya harakati daxilinda dialoqu inkisaf etdirma

Camiyyatle va Olimpiya harakati daxilinda dialoqu inkisaf etdirma:

1. Beynalxalg Olimpiya Komitasi dord ilden bir kegirilon “Olimpizm faaliyyatda” Qurultayinin
yaradilmasi imkanlarini dyranmalidir:

[0 Olimpiya Harekatinin numayendalerini, onun maraqh teraflerini ve vetandas
comiyyatinin nimayandalerini bir araya gatirma.

[0 Hayatinin muxtalif anlari ile tanis olan, idmanin ve camiyyatin inkisafinda rolu olan saxsleri
vahid dialog altinda birlesdirma.

[0 Olimpiya Harakatinin cemiyyatin tehsil, vahidlik va inkisaf kimi aspektlarine verdiyi xidmatlori
muzakirs etma.

2. BOK 06z Sessiyasini Beynalxalg Olimpiya Komitasi Uzvleri arasinda strateji mévzularda, qonaq
spikerlerin ¢ixigi ile daha da interaktiv mizakire markazinae ¢evirmak niyystindadir.

ILKIN MOLUMAT / T9SVIR

BOK-un sonuncu iki Qurultayr 15 il fargle 1994-cu il va 2009-cu illerde olmusdur. Bununla bels,
Olimpiya harakati daxilinde olan ¢evik dayisiklikloer ve daim artan mslumat mibadilesi daha tez — tez
goriglarin kegirilmasina sabab olur.

Diger terafdan ise, BOK-un diinya konfranslari, aragdirmalarin, yaxsi tecrubalerin boligmasi Ggln
go6zal imkan yaradir ve ortaq yanasmalari erseys gatirarek idmanin camiyyatin inkisafinda xtsusi rol
oynamasina tdéhfa verir.

Demak olar ki, komissiyanin nazarstinde olan faaliyyet sahasi Uzra kegirilon bitin dinya Uzra
konfranslar komissiya ile slagalendirilir.

Dinya konfranslari Beynalxalq Olimpiya Komitesi, ev sahibi 6lkaleri, Olimpiya Hemrayliyi Ugtn
ahamiyyatli maliyya alsati funksiyasini yerina yetirir vo bu konfranslar planlasdirma ve tagkilatgiliq
baximindan bdyuk maliyye destayi teleb edir. BOK-un brendinin tebligi ve naticaye hesablanan
fealiyyat planlarinin hazirlanmasi baximindan onlarin semaraliliyi farglanir.

Bu guna gader BOK-un diinya konfranslari mizakire mévzusundan ve bu mévzu ile masgul olan
komissiyadan asili olaraq iki ilden, ic ve dérd ilden bir teskil edilir. Misal (igiin, Qadinlar ve idman
tizre Diinya Konfransi her dérd ilden bir teskil edilir, halbuki, idman hami iiciin ve idman, Tehsil ve
Madaniyyate dair diinya konfranslari har iki ilden bir teskil edilir.

BOK-un dinya konfranslarinin tesir gucunin ve maliyya samaraliliyinin artirlmasi maqgsadils, oxsar
movzulu muzakiraleri bir genis hacmli konfrans daxilinde qruplasdirmaq toévsiye edilir. 2017-ci ilden
etibaren “Olimpiya Herakatda Kongresi” har dord ilden bir, geyri-olimpiya illerinds kegirilacakdir.
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

TOSIRLOR: Huqugqi / Maliyya / Tagkilati / Kadrlar Ehtiyati / Digar (brend)

¥ Huquqi tasir

1. Olimpiya Nizamnameasi, 1-ci Fasil, taskilatin Nizamnamasinin 4-ci Qaydasi: Olimpiya Qurultayi:
Olimpizm Faaliyyetde Qurultayinin Vetendas cemiyysti G¢ln agiqg olmasini nazerds tutan yeni
konsepsiyani tecassim etdirmak

v Maliyyo tosiri

1. Birinci ili Ggln “Olimpizm Fealiyyatda Qurultayi”-nin xarcleri 12.8 milyon ABS$ dollari deyarinda
giymatlendirilmisdir.

Bir sira mdvcud Dinya Konfranslarini ve elave Olimpiya Qurultayini teskil etmamakls,
ahamiyyatli sakilde qanastlar nazera alinmalidir.

[ Toskilati tosir

v Kadrlar s6basina tasir

1. Bu hacmdas tadbirin tasgkilatcilidi iki tagkilati rehbarin olmasini zaruri edir.

v Digar tosir

1. BOK-un Sessiyasinin teskilatcilari ilk ndvbada “Olimpizm Faaliyyatde Qurultayr” tadbirini teskil
etmalidirlor.

Brendae tasir: “Olimpizm Faaliyyatda” Qurultayr / BOK Sessiyasinin brendlagdirilmasi ve tanitimi
masalasi sonradan nazardan kecirilaroek miayyen edilmalidir.
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

Tovsiya 40
BOK komissiyalarinin is hacmini va tarkibini nezardan ke¢irma

1. Beynalxalq Olimpiya Komitasinin Prezidenti BOK-un iglarinin hacmina ve tarkibina
nazar salinmasina va onlarin 2020-ci il Olimpiya Gundaliyina uygun
nizamlanmasina cavabdehdir.

2. BOK-un lcra Surasi tdvsiyelerin icra edilmesi ligiin prioritetlari
muayyanlasdirir.

ILKIN MOLUMAT / TOSVIR

BOK imumilikde 22 komissiyaya malikdir ki, onlar da éz névbasinds taskilatin Prezidentins, icra
Surasina voe Sessiyaya tovsiyaloeri verir. Burada hemcinin har bir Olimpiya Oyunlari Gzra
alagalendirici komissiya ve namized Olke Uzre qiymatlendirici komissiya fealiyyet gostarir.
Komissiyalar ya daimi, ya da “ad hoc” (muvaqqati) xarakter dasiya bilar.

BOK-un Prezidenti har bir komissiyanin missiyasini muayyan edir vae onun Uzvlerini tayin edir.
Bu zaman hemin gaxsin komissiyanin nazdinde olan hansi sahe Uzre ixtisaslagsmasi asas
meyar kimi nezera alinir. Yalniz BOK-un Uzvd komissiyaya rehbarlik ede biler. Bu
komissiyalarin bazileri qarigiq olub, onlarla BOK (zvleri, Beynaslxalg Olimpiya idman
Federasiyalarinin va Milli Olimpiya Komitelerinin nUmayandalaeri, idmancilar, texniki ekspertlor,
maslahatcilar va idman miutexassisleri daxildir.

Bu 40 tdvsiyenin ahate dairasi genis olub, bir sira ehtimallari (maliyya, hiquq, insan ehtiyatlari ve
s.) daxil edir. Bu, tam olaraq bir defeys tetbiq edila bilmayan strateji plandir. Buna gére da, BOK
icra Surasi prioritetlorlo baglh qerar gebul etmali, bitiin tévsiyslerin 2020-ci ilo gader tetbiq
edilmasi maqgsadini garsiya gqoymagla, tatbiq planini tesdiq etmalidir.

Miixtalif isci qrup miizakirelerinde, komissiyalarda, icra Surasinda ve ictimai teqdimatlarda bir cox
fikirlor teqdim edilmigdir, lakin onlar ancaq Olimpiya gliindaliyi-2020 prioritetlari tayin edildikda hall
edils biler.

BOK komissiyalarinin hacmi va terkibi ile baglh muxtalif gruplarda mixtalif yaxinlagsma usullari, o
cumladan asagidakilar mizakire edilmisdir:

otraf muhit / Davamliliq

[] Cari BOK idman ve 8traf Miihit Komissiyasinin adini, rolunu, shate dairesini, strukturunu
va tagkilini taleblare uydunlasdiraraq, davamlihdin birlesdiriimasini daha da artirmagq.

Madaniyyat / Tadris

[J Madeniyyst ve Tadris Komissiyasini bir tarefden Tedris Komissiyasina ve digar terafden,
Madaniyyat va irs Komissiyasina bdlmayi nezerdan kegirmak.

[0 Kolleksiya yiganlar arasindan bir ve ya iki nimayanda tayin etmakla Olimpiya Filateliya,
Numizmatika ve Kolleksiya agyalari izre Komissiyasini Madaniyyat va irs Komissiyasina
birlagdirmayi nazerdan kegirms.

Olimpizm faaliyyatda

0 Mivafig komissiyalarin sadrlerini bir araya gstirecek c¢atir kimi ¢ixis edan Olimpizm
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BOK-un strukturu ve tagkilati
Is¢i qrupu 14: BOK uzvliyl

Faaliyyetde strukturunun yaradilmasini nazardan kegirmak (Olimpiya Madaniyyasti ve Tadris

Qadinlar ve idman, Beynalxalg Minasibatlar, idman ve Ekoloji ve Hami tigiin idman).

0 Beynalxalg Olimpiya Silh Fondunu Beynalxalq ©lagaler Komissiyasina birlagdirmakla, onun
isini guiclondirmak.

idmangilarin Komissiyasina Uzvliik
[] Komissiya tévsiye edir ki, BOK idmangilar Komissiyasinin seckilerine namizad kimi toklif
edilmak Ugln, mivafig namizadlerin BF-in BOK-un verilmis yerda telablerine cavab veren

idmangi Komissiyasi olmalidir. Bu messale Soc¢i Qis idman Oyunlarindan sonra gerara
alinmis va ilk defe olarag Rio Olimpiya Oyunlarinda tatbiq edilmalidir.

TOSIRLOR: Hiiquqi / Maliyye / Teskilati / Kadrlar Ehtiyat: / Digar (brend)

M Hiquqi tosir

Sonraki mizakirslerdan asili olaraq, ola bilsin ki, Olimpiya Nizamnamasinin 2-ci Fasli

v Maliyye toasiri

Komissiyalarin va komissiya uzvlarinin sayina uygun olaraq
Xiisusile, idman ve 8traf miihit Komissiyasi:

Daha samerali faaliyyat géstermak Gg¢in Komissiya ve onun tabeliyinda olan qruplar éncakinden
daha tez-tez goérusmalidirler. Bu gorusler konfranslar ve video konfranslar vasitesile taskil
edilacakdir. Eyni zamanda Komissiya Uzvlerinin sayl xerclere nazarsti artirmaq UGg¢ln muayyan
hadde gadar azaldiimasi gozlenilir.

Xarici ekspertlordan 6z vaxtlarini ve bacariglarini “kénalltliya” hasr edacaklarini gdzlomamak,
onlari zehmatinin deyarini 6demak lazim olacagq.

v Togkilati tosir

BOK-un komissiyalarinin va onlari dasteklayan sobalarin is hacminin dayigdiriimasi.

¥ Kadrlar s6basina tasir

Komissiyalarin va onlarin departamentlor Gzrs bdlgisunun sayina uygun olaraq

v Digar tosir

Davamli inkisaf siyasetini yaradaraq ve komissiyanin isini asanlasdiraraq, BOK Olimpiya
Herakatinin terafdaslari ve ictimaiyyati arasinda etimad saviyyasini artirmis olacagq.
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